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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Trong tiến trình đổi mới và hội nhập, Việt Nam đang từng bước 

chuyển đổi mô hình quản lý các đơn vị sự nghiệp công lập từ cơ chế 

bao cấp sang cơ chế tự chủ, tự chịu trách nhiệm. Đây là chủ trương lớn 

của Đảng và Nhà nước ta nhằm phát huy tính năng động, sáng tạo và 

hiệu quả hoạt động của khu vực dịch vụ công, đáp ứng tốt hơn nhu cầu 

ngày càng cao của xã hội. Với những đặc thù riêng, việc quản lý và 

thực hiện cơ chế tự chủ đối với các đơn vị nghệ thuật công lập là vấn 

đề phức tạp, nhạy cảm, đòi hỏi phải có cách tiếp cận phù hợp, khoa 

học và toàn diện. 

 Cơ chế tự chủ cho phép các đơn vị chủ động xây dựng kế hoạch, 

tổ chức thực hiện nhiệm vụ trên cơ sở nguồn lực được giao, khuyến 

khích tính sáng tạo và trách nhiệm xã hội, nâng cao chất lượng sản 

phẩm và dịch vụ văn hóa, nghệ thuật. Tuy nhiên, việc thực hiện tự chủ 

trong các đơn vị nghệ thuật công lập cũng đặt ra nhiều vấn đề cần quan 

tâm như sự cân bằng giữa tính tự chủ và trách nhiệm giải trình, giữa 

các mục tiêu kinh tế và nghệ thuật, cũng như năng lực quản trị, sử dụng 

và phát triển nguồn lực của đơn vị. Do đó, việc hoàn thiện mô hình 

quản lý các đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ là mối quan 

tâm chung của các nhà hoạch định chính sách và các nhà khoa học. 

Phát huy những đặc trưng văn hóa riêng biệt, Thành phố Hồ Chí 

Minh đã và đang tận dụng nguồn lực quý giá từ đặc trưng văn hóa, tạo 

ra nhiều sản phẩm văn hóa có giá trị. Bên cạnh đó Thành phố Hồ Chí 

Minh đã kịp thời có những chủ trương chính sách chú trọng phát triển 

văn hóa gắn liền với phát triển kinh tế, tạo nên một nền công nghiệp 

văn hóa khởi sắc. Thành phố Hồ Chí Minh hiện có 8 đơn vị nghệ thuật 

công lập. Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh (TTTCBD&ĐA) 

là đơn vị nghệ thuật công lập loại 1. 7 đơn vị nghệ thuật còn lại bao 

gồm: Trung tâm ca nhạc nhẹ, Nhà hát nghệ thuật hát bội, Nhà hát ca 

múa nhạc dân tộc Bông Sen, Nhà hát cải lương Trần Hữu Trang, Nhà 

hát kịch, Nhà hát nghệ thuật Phương Nam, Nhà hát giao hưởng - nhạc, 

vũ kịch là đơn vị tự chủ loại 2. Các đơn vị tự chủ loại 2 hoạt động theo 
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Nghị định 43/2006/NĐ-CP sẽ chuyển đổi thành đơn vị hoạt động tự 

chủ loại 1. Xu thế tất yếu này góp phần thực hiện đúng chủ trương của 

Đảng và nhà nước. 

TTTCBD&ĐA là một đơn vị nghệ thuật công lập điển hình đang 

từng bước triển khai và hoàn thiện cơ chế tự chủ. Với truyền thống và vị 

thế quan trọng trong đời sống nghệ thuật của thành phố và cả nước, hoạt 

động của Trung tâm có ảnh hưởng trực tiếp đến sự phát triển văn hóa và 

xã hội, đặc biệt trong lĩnh vực biểu diễn nghệ thuật và điện ảnh. Trong 

những năm qua, Trung tâm đã có nhiều nỗ lực đổi mới tổ chức và quản lý 

theo hướng nâng cao tính tự chủ, tăng quyền tự quyết và tự chịu trách 

nhiệm trong các hoạt động chuyên môn và tài chính. Tuy nhiên, trên thực 

tế, việc triển khai cơ chế tự chủ tại Trung tâm một mặt đã đạt được thành 

quả nghệ thuật, mặt khác cũng bộc lộ một số hạn chế và bất cập, gây ảnh 

hưởng đến chất lượng và hiệu quả hoạt động.  

Xuất phát từ yêu cầu và tầm quan trọng cả về lý luận và thực tiễn 

nói trên, tác giả chọn đề tài Quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo 

cơ chế tự chủ tại Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố 

Hồ Chí Minh cho luận án tiến sĩ chuyên ngành Quản lý Văn hóa. Đây 

là một đề tài mới, có tính cấp thiết cao trong bối cảnh đẩy mạnh thực 

hiện cơ chế tự chủ tại các đơn vị sự nghiệp công lập. Nghiên cứu này 

sẽ đóng góp những luận cứ khoa học và thực tiễn quan trọng, góp phần 

hoàn thiện cơ chế, chính sách, nâng cao năng lực quản lý và hiệu quả 

đối với các đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ, qua đó phát 

huy vai trò tiên phong, dẫn dắt của các đơn vị này không chỉ ở thành 

phố Hồ Chí Minh mà còn ở cả nước trong sự nghiệp xây dựng và phát 

triển nền văn hóa, nghệ thuật tiên tiến, đậm đà bản sắc trong thời kỳ 

đổi mới và hội nhập. 

2.1. Mục đích nghiên cứu  

Nghiên cứu này làm sáng tỏ cơ sở lý luận và quá trình vận hành 

công cuộc quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ với 

những thành quả nghệ thuật đã đạt được, để từ đó đề xuất giải pháp 

hoàn thiện mô hình và nâng cao hiệu quả quản lý đơn vị nghệ thuật 

công lập theo cơ chế tự chủ tại TTTCBD&ĐA, góp phần phát triển 
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bền vững các đơn vị nghệ thuật công lập không chỉ trong môi trường 

văn hóa nghệ thuật ở thành phố Hồ Chí Minh mà còn trong bối cảnh 

đổi mới và hội nhập quốc tế của Việt nam hôm nay. 

2.2. Nhiệm vụ nghiên cứu  

- Xác định cơ sở lý luận và thực tiễn trong việc nghiên cứu, vận 

hành cơ chế tự chủ đối với các đơn vị nghệ thuật công lập. 

- Đánh giá thực trạng quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo 

cơ chế tự chủ tại Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh, hiệu 

quả của nó trong hoạt động tại Nhà hát lớn thành phố Thành phố 

Hồ Chí Minh. 

- Đề xuất các giải pháp nhằm hoàn thiện cơ chế tự chủ đối với Trung 

tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh trong giai 

đoạn hiện nay. 

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu  

3.1. Đối tượng nghiên cứu  

Đề tài tập trung vào việc nghiên cứu trường hợp: Sự vận hành 

việc quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ của Trung 

tâm tổ chức biểu diễn và điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh. 

3.2. Phạm vi nghiên cứu 

Về thời gian: Từ khi Nghị định 43/2006/NĐ-CP được thực thi ở 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh TP HCM (2008) đến nay 

(2023). Số liệu khảo sát, số liệu thứ cấp của đề tài tập trung trong thời 

gian từ 2013 - 2023. 

Về không gian: Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành 

phố Hồ Chí Minh (Số 7 Công trường Lam Sơn quận 1, Thành phố Hồ 

Chí Minh). 

4. Câu hỏi và giả thuyết nghiên cứu  

4.1. Câu hỏi nghiên cứu 

Câu hỏi 1: Hoạt động quản lý của Trung tâm Tổ chức Biểu diễn 

và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh từ khi có Nghị định số 

43/2006/NĐ-CP diễn ra như thế nào? Theo nhận thức mới nào, về cơ 

chế tự chủ đối với đơn vị nghệ thuật công lập? 

Câu hỏi 2: Tính chất đặc thù của Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và 
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Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh thể hiện ra sao khi áp dụng cơ chế 

tự chủ theo Nghị định số 43/2006/NĐ-CP? 

Câu hỏi 3: Cần có những giải pháp gì để nâng cao hiệu quả hoạt 

động của TTTCBD&ĐA Thành phố Hồ Chí Minh (TPHCM) nói riêng 

và các đơn vị nghệ thuật công lập tại Thành phố Hồ Chí Minh nói 

chung khi áp dụng cơ chế tự chủ? 

4.2. Giả thuyết nghiên cứu 

Giả thuyết nghiên cứu 1: Từ khi Nghị định 43/2006/NĐ-CP ra 

đời, hoạt động quản lý của TTTCBD&ĐA TPHCM đã có nhiều 

chuyển biến tích cực nhằm thúc đẩy hoạt động của Trung tâm, nâng 

cao chất lượng chuyên môn và đời sống vật chất, tinh thần của người 

lao động. Bên cạnh đó, hoạt động của quản lý của Trung tâm cũng gặp 

những khó khăn, hạn chế khi áp dụng cơ chế tự chủ này theo định 

hướng phát triển của Thành phố Hồ Chí Minh. 

Giả thuyết nghiên cứu 2: Trung tâm tổ chức biểu diễn và điện ảnh 

Thành phố Hồ Chí Minh áp dụng cơ chế tự chủ loại 1 nên có những 

thuận lợi và khó khăn do đặc thù riêng của đơn vị về cơ cấu, chức năng, 

nhiệm vụ, về cơ sở vật chất, về phân cấp quản lý… 

Giả thuyết nghiên cứu 3: Cần nhiều giải pháp đồng bộ trong hoạt 

động quản lý của Trung tâm Tổ chức biểu diễn và Điện ảnh TPHCM để 

nâng cao chất lượng hoạt động của Trung tâm trong cơ chế tự chủ. 

5. Cách tiếp cận và phương pháp nghiên cứu 

5.1. Cách tiếp cận   

Nghiên cứu quản lý Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh TP 

HCM trong cơ chế tự chủ đòi hỏi không chỉ sự hiểu biết sâu rộng về 

lĩnh vực quản lý văn hóa, nghệ thuật mà còn phải kết hợp các góc nhìn 

từ nhiều ngành học khác nhau như kinh tế, quản trị, văn hóa, xã hội 

học, và truyền thông. Cách tiếp cận liên ngành sẽ giúp đánh giá toàn 

diện hơn các yếu tố ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt động của trung tâm 

trong bối cảnh chuyển đổi sang mô hình tự chủ. Trong đó, kinh tế học 

giúp luận án tập trung vào việc phân tích các khía cạnh kinh tế của 

Trung tâm, bao gồm cơ chế tự chủ tài chính, quản lý doanh thu và chi 

phí, xác định các mô hình kinh tế trong quản lý nghệ thuật công lập. 



5 
 

Xã hội học giúp luận án hiểu rõ hơn về tác động xã hội của các hoạt 

động biểu diễn và điện ảnh đối với cộng đồng. Phân tích nhu cầu và 

mong đợi của công chúng, đánh giá ảnh hưởng của hoạt động biểu diễn 

nghệ thuật đến văn hóa xã hội và việc thay đổi nhận thức của công 

chúng trong bối cảnh tự chủ. Bên cạnh đó, quản lý văn hóa giúp luận 

án đánh giá các mô hình quản lý trong ngành văn hóa nghệ thuật, cách 

các tổ chức nghệ thuật thích ứng với xu hướng tự chủ, từ đó rút ra 

những bài học kinh nghiệm trong việc quản lý và phát triển các đơn vị 

biểu diễn nghệ thuật và điện ảnh..  

5.2. Phương pháp nghiên cứu   

+ Phương pháp tổng hợp và phân tích tài liệu 

Nghiên cứu, tham khảo các chủ trương của Đảng, chính sách pháp 

luật của Nhà nước, các Nghị định, Thông tư của các Bộ, Ngành có liên 

quan đến lĩnh vực này, các tài liệu, các bài viết trên các tạp chí chuyên 

ngành, các đề án có sẵn liên quan đến nội dung nghiên cứu của đề tài. 

Từ những nguồn tài liệu sơ cấp mà người nghiên cứu thu thập, phỏng 

vấn trực tiếp và các nguồn tài liệu thứ cấp như sách báo, tạp chí chuyên 

ngành, đề án, báo cáo tổng kết của các đơn vị, quy hoạch, kế hoạch phát 

triển các đơn vị nghệ thuật công lập của Sở Văn hóa và Thể thao TPHCM 

để tổng hợp phân tích từng bộ phận, từng mặt, từng yếu tố cấu thành đối 

tượng để nghiên cứu.  

+ Phương pháp phỏng vấn sâu 

Trong phương pháp này người viết chọn hình thức phỏng vấn chuyên 

sâu các cá nhân đang làm công tác quản lý các đơn vị nghệ thuật công lập 

tại Thành phố Hồ Chí Minh.  

+ Phương pháp so sánh 

Áp dụng phương pháp so sánh để đánh giá những tiềm năng và 

lợi thế cũng như những hạn chế của các đơn vị nghệ thuật công lập so 

với các đơn vị tư nhân đang hoạt động trong lĩnh vực tổ chức nghệ 

thuật để qua đó làm rõ vị trí, vai trò, chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn 

của các đơn vị nghệ thuật công lập. 

+ Phương pháp điều tra xã hội học 

Thu thập thông tin định lượng về thực trạng quản lý (QL) và hoạt 
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động của Trung tâm từ đội ngũ cán bộ, nhân viên. Kết quả khảo sát sẽ 

giúp đánh giá khách quan hiện trạng và xác định các vấn đề trọng tâm cần 

giải quyết. Thông qua quá trình khảo sát, nghiên cứu sẽ chỉ ra được những 

điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội cũng như thách thức mà Trung tâm đang đối 

mặt trong quá trình thực hiện cơ chế tự chủ. Từ đó, tác giả sẽ có cơ sở để 

đề xuất các giải pháp thiết thực và khả thi nhằm hoàn thiện công tác QL, 

nâng cao hiệu quả hoạt động của Trung tâm trong thời gian tới. 

Mẫu khảo sát: 36 cán bộ quản lý, trợ lý và nhân viên của trung tâm; 

1 lãnh đạo Lãnh đạo ủy ban nhân dân thành phố Hồ Chí Minh 06 cán bộ 

quản lý ở Sở văn hóa Thể theo Thành phố Hồ Chí minh. 

+ Cách tiến hành: Phát phiếu khảo sát trực tiếp hoặc qua email, 

mạng xã hội cho các đối tượng. Sau đó tổng hợp, xử lý số liệu bằng 

phần mềm chuyên dụng. 

+ Xử lý số liệu: Sử dụng phần mềm MS Excel và SPSS để xử lý 

và phân tích số liệu. 

6. Đóng góp của luận án 

6.1. Về mặt khoa học 

Luận án góp phần hệ thống hoá , định hình cơ chế tự chủ và làm 

sáng tỏ cơ chế này trong quản lý hoạt động trong các đơn vị nghệ thuật 

công lập, từ đó xác định các nguyên tắc, mô hình và cách thức triển 

khai, đồng thời cung cấp các tiêu chí để đánh giá tính hiệu quả của cơ 

chế tự chủ trong hoạt động nghệ thuật, gắn liền với sự phát triển và đáp 

ứng nhu cầu hưởng thụ văn hoá của công chúng. 

6.2. Về mặt thực tiễn 

Luận án đưa ra những giải pháp cụ thể, khả thi nhằm nâng cao 

hiệu quả quản lý tại các đơn vị nghệ thuật công lập trong bối cảnh kinh 

tế thị trường và tự chủ.Những đề xuất này không chỉ mang tính thiết 

thực mang mà còn trở thành kim chỉ nam cho quá trình đổi mới quản 

lý trong lĩnh vực nghệ thuật công lập, với mục tiêu tự chủ bền vững và 

nâng cao năng lực cạnh tranh. 

 7. Kết cấu của luận án  

Ngoài Phần Mở đầu (10 trang); Kết luận (5 trang); Tài liệu tham 

khảo (10 trang) và Phụ lục (81 trang), nội dung luận án gồm 3 chương: 
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Chương 1. Tổng quan tình hình nghiên cứu và cơ sở lý luận về 

quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ (54 trang)  

Chương 2. Thực trạng quản lý Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện 

ảnh Thành phố Hồ Chí Minh theo cơ chế tự chủ (68 trang) 

Chương 3. Giải pháp quản lý tại Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và 

Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh (55 trang) 

Chương 1 

TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NGHIÊN CỨU VÀ CƠ SỞ 

LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ ĐƠN VỊ NGHỆ THUẬT 

CÔNG LẬP THEO CƠ CHẾ TỰ CHỦ 

1.1. Tổng quan tình hình nghiên cứu  

Các nghiên cứu về quản lý văn hóa nghệ thuật 

Nghiên cứu ở nước ngoài 

Các nghiên cứu ở nước ngoài đều đề cập đến vai trò của công tác 

quản lý nguồn nhân lực, trong đó khẳng định nguồn nhân lực luôn đóng 

một vai trò quan trọng trong sự tồn tại phát triển của tổ chức. Tuy nhiên 

các nghiên cứu này được nghiên cứu trong bối cảnh của các nước 

phương Tây, nơi có nền kinh tế và khoa học phát triển, do đó các 

nghiên cứu này có mô hình quản lý nhân lực phù hợp với đơn vị nghệ 

thuật ở các nước phát triển. 

Nghiên cứu trong nước 

Các nghiên cứu lý luận về quản lý văn hóa ở Việt Nam rất rộng 

và có tầm khái quát cao. Luận án chỉ tổng quan một số các công trình 

lý luận chung về văn hóa nghệ thuật được xem xét, nghiên cứu, làm cơ 

sở lý luận cho đề tài. Các công trình nghiên cứu này đều có những đánh 

giá khách quan, khoa học về thành tựu cũng như khó khăn, hạn chế 

của công tác quản lý nguồn nhân lực trong các tổ chức nghệ thuật hiện 

nay, đồng thời đề xuất những giải pháp nhằm tháo gỡ khó khăn trong 

công tác quản lý.  

1.2. Cơ sở lý luận về quản lý hoạt động của đơn vị nghệ thuật 

công lập theo cơ chế tự chủ 

1.2.1. Các khái niệm công cụ 

Quản lý: là những tác động có định hướng, có kế hoạch của chủ 
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thể quản lý đến đối tượng bị quản lý trong tổ chức để vận hành tổ chức, 

nhằm đạt mục địch nhất định. 

Quản lý văn hóa: là một lĩnh vực liên quan đến việc lập kế hoạch, 

tổ chức và quản lý các hoạt động và tài nguyên văn hóa. Nó bao gồm 

một loạt các thực tiễn và kỷ luật, bao gồm quản lý nghệ thuật, quản lý 

di sản, chính sách văn hóa và du lịch văn hóa. 

Cơ chế tự chủ: Cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công được 

hiểu là sự thể hiện rõ nét về các quy định xoay quanh quyền tự chủ, 

việc các đơn vị này tự mình đứng ra chịu trách nhiệm đối với những 

nhiệm vụ mang tính chất thuộc vào trong phạm vi cũng như quyền hạn 

của các đơn vị sự nghiệp công này. Việc tổ chức bộ máy cũng như về 

khía cạnh nhân sự và nguồn tài chính của đơn vị. 

1.2.2. Nội dung hoạt động tự chủ của đơn vị nghệ thuật công lập 

1.2.2.1. Tự chủ về tài chính 

Tự chủ tài chính là một cơ chế quan trọng để quản lý hiệu quả các 

đơn vị nghệ thuật công lập, vì nó cho phép các tổ chức này hoạt động độc 

lập và theo đuổi các mục tiêu nghệ thuật và sáng tạo của mình theo cách 

bền vững về tài chính và hỗ trợ khả năng tồn tại lâu dài của họ. Bằng cách 

đạt được quyền tự chủ về tài chính, các đơn vị nghệ thuật công lập có thể 

tiếp tục đóng góp vào sự phong phú và sống động về văn hóa của các cộng 

đồng mà họ phục vụ. 

1.2.2.2. Tự chủ về thực hiện nhiệm vụ chuyên môn 

Quyền tự chủ trong việc thực hiện nhiệm vụ là một cơ chế mạnh 

mẽ để cải thiện sự hài lòng, động lực và tính sáng tạo của nhân viên, 

cũng như tăng hiệu quả và hiệu quả hoạt động của tổ chức. Bằng cách 

cung cấp cho nhân viên cơ hội nắm quyền sở hữu công việc của họ và 

đưa ra quyết định dựa trên đánh giá và chuyên môn của chính họ, các 

tổ chức có thể tạo ra một lực lượng lao động gắn bó và tận tụy hơn, có 

khả năng đóng góp tốt hơn cho sự thành công của tổ chức. 

1.2.2.3. Tự chủ về bộ máy, nhân sự  

Quyền tự chủ về bộ máy và nhân sự là mức độ độc lập, tự chủ mà tổ 

chức, cá nhân có được trong việc ra quyết định và hoạt động của mình. 

1.2.2.4. Tự chủ trong hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật 
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Tự chủ trong hợp tác, liên kết là một nội dung quan trọng của cơ 

chế tự chủ đối với các đơn vị nghệ thuật công lập. Theo đó, các đơn vị 

được quyền chủ động trong việc xây dựng và thực hiện các chương 

trình hợp tác, liên kết với các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước 

nhằm nâng cao chất lượng hoạt động nghệ thuật, trao đổi kinh nghiệm 

và mở rộng thị trường. 

1.2.3. Khung phân tích nội dung quản lý đơn vị nghệ thuật công 

lập theo cơ chế tự chủ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

1.2.4. Các lý thuyết áp dụng để nghiên cứu hoạt động quản lý 

đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ 

1.2.4.1. Lý thuyết quản lý công mới  

(New Public Management - NPM)  

NPM sẽ là khung lý thuyết nền tảng giúp NCS phân tích và đánh 

giá sự phát triển của cơ chế tự chủ tại Trung tâm tổ chức biểu diễn và 

điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh một cách có hệ thống, từ đó rút ra 

các bài học và khuyến nghị thực tiễn cho các đơn vị nghệ thuật công 
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lập khác ở Việt Nam. 

1.2.4.2. Lý thuyết quản trị văn hóa  

 (Cultural Governance)  

Lý thuyết Quản trị văn hóa trong luận án giúp NCS hiểu sâu sắc 

hơn về mối quan hệ giữa quản lý nghệ thuật và giá trị văn hóa trong 

bối cảnh cơ chế tự chủ, đồng thời tạo điều kiện để NCS đề xuất các 

giải pháp cải thiện hiệu quả quản lý và phát triển bền vững cho Trung 

tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh. 

1.2.4.3. Lý thuyết thể chế  

 (Institutional Theory)  

Khi áp dụng lý thuyết thể chế vào nghiên cứu về cơ chế tự chủ 

của Nhà hát Thành phố Hồ Chí Minh, NCS tạo ra một khung lý thuyết 

mạnh mẽ để phân tích sự tương tác giữa các quy định pháp lý, áp lực 

xã hội và các yếu tố văn hóa trong quản lý nghệ thuật công lập. Điều 

này giúp làm sáng tỏ cách Trung tâm điều chỉnh hoạt động và phát 

triển trong bối cảnh tự chủ, đồng thời đảm bảo rằng họ vẫn giữ vững 

được bản sắc văn hóa và sự hợp pháp hóa từ cộng đồng và xã hội. 

1.3. Bối cảnh đời sống văn hoá-nghệ thuật thành phố Hồ 

Chí Minh 

Thành phố Hồ Chí Minh, với môi trường đa dạng và giàu có về văn 

hóa- nghệ thuật, đang ngày càng phát triển và trở thành một trung tâm 

nghệ thuật quan trọng không chỉ ở Việt Nam mà còn trong khu vực.  

Tiểu kết 

Luận án đã làm rõ các khái niệm liên quan đến hoạt động tự 

chủ của đơn vị nghệ thuật công lập, chỉ ra sự cần thiết của hoạt động 

này và phân tích các nội dung cơ bản của hoạt động tự chủ, bao gồm 

tự chủ về tài chính, tự chủ về thực hiện nhiệm vụ chuyên môn, tự 

chủ về bộ máy, nhân sự và tự chủ trong hợp tác, liên kết trong hoạt 

động nghệ thuật. 

Luận án cũng đã phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý đơn 

vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ, bao gồm các yếu tố bên 

trong như nhận thức và quyết tâm của lãnh đạo, năng lực quản lý, chất 

lượng nguồn nhân lực, cơ sở vật chất và văn hóa tổ chức; và các yếu 
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tố bên ngoài như chính sách pháp luật của nhà nước, sự quan tâm chỉ 

đạo của cơ quan chủ quản, sự phối hợp của các đơn vị liên quan, đặc 

điểm của thị trường, sự phát triển của khoa học công nghệ và các yếu 

tố văn hóa xã hội. 

Như vậy, chương 1 đã xây dựng được hệ thống cơ sở lý luận tương 

đối toàn diện về quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ, 

làm nền tảng để nghiên cứu thực trạng và đề xuất các giải pháp quản lý 

đơn vị nghệ thuật công lập theo hướng tự chủ ở Việt Nam. 

Chương 2 

THỰC TRẠNG QUẢN LÝ TRUNG TÂM TỔ CHỨC  

BIỂU DIỄN VÀ ĐIỆN ẢNH THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

2.1. Khái quát về Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh 

Thành phố Hồ Chí Minh  

2.1.1. Quá trình hình thành, phát triển, mô hình hoạt động 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố là đơn vị được 

giao QL Nhà hát Thành phố, địa điểm thường xuyên tổ chức các chương 

trình biểu diễn, liên hoan nghệ thuật đáp ứng nhu cầu thưởng thức các 

chương trình văn hóa nghệ thuật của Nhân dân Thành phố cũng như du 

khách trong và ngoài nước; đồng thời phục vụ tổ chức các lễ, sự kiện, hội 

nghị cho nhiều cơ quan Trung ương và Thành phố. Khán phòng Nhà hát 

Thành phố hiện có 468 ghế ngồi. 

2.1.2. Về chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn được giao 

TTTCBD&ĐA có nhiệm vụ tổ chức các hoạt động biểu diễn nghệ 

thuật và điện ảnh giao lưu văn hóa tại địa bàn thành phố cũng như tại các 

tỉnh thành khác trên cả nước. 

Trung tâm có thể hỗ trợ và hợp tác với các đơn vị trong nước và 

quốc tế trong việc tổ chức biểu diễn nghệ thuật và điện ảnh.  

2.1.3. Tổ chức bộ máy nhân sự 

- Ban Giám đốc: 02 người 

- Phòng Hành chính – Tổng hợp: 10 người 

- Phòng Tài vụ: 06 người 

- Phòng Kinh doanh – Dịch vụ: 06 người 

- Phòng Tổ chức Biểu diễn: 07 người 
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- Phòng Điện ảnh – Thiết kế thời trang: Nhân sự phòng TCBD 

kiêm nhiệm 

- Nhà hát Thành phố: 13 người,  Rạp Lao động A-B: 02 người 

2.1.4. Hệ thống cơ sở vật chất, trang thiết bị: 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố được Nhà 

nước có quyết định giao QL và sử dụng 06 cơ sở vật chất gồm: 

- Nhà hát Thành phố: Thường xuyên tổ chức biểu diễn nghệ thuật, 

phục vụ nhiệm vụ chính trị 

- Rạp Gia Định, Rạp Lao Động A-B: Hiện trạng xuống cấp, đang 

để trống (không thể tổ chức biểu diễn), lưu giữ cảnh trí, đạo cụ. 

- Rạp Thanh Vân, Rạp Thủ Đô, Rạp Nhân Dân: Đang tạm chuyển 

giao cho các đơn vị nghệ thuật thuộc Sở Văn hóa và Thể thao sử dụng. 

2.2.Thực trạng hoạt động tự chủ Trung tâm Tổ chức Biểu 

diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

2.2.1. Nhận thức về sự cần thiết thực hiện cơ chế tự chủ của 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

Nhận thức về sự cần thiết của cơ chế tự chủ đối với Trung tâm Tổ 

chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh đóng vai trò quan 

trọng trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động và khả năng cạnh tranh 

của trung tâm.  

2.2.2. Thực trạng tự chủ về nghệ thuật ở Trung tâm Tổ chức 

Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

Tự chủ về nghệ thuật tại Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện 

ảnh Thành phố Hồ Chí Minh có vai trò quan trọng trong việc thúc đẩy 

sáng tạo và nâng cao chất lượng các chương trình nghệ thuật, đáp ứng 

tốt hơn nhu cầu đa dạng của công chúng. 

2.2.3. Thực trạng tự chủ về tài chính ở Trung tâm Tổ chức Biểu 

diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh  

Kết quả khảo sát đã phản ánh thực trạng tự chủ tài chính khá tích 

cực tại TTTCBD-ĐA. Tuy còn những điểm cần cải thiện, nhưng với 

những nỗ lực và thành tựu đã đạt được, tin rằng Trung tâm sẽ ngày 

càng tận dụng hiệu quả hơn quyền tự chủ tài chính, tạo tiền đề vững 

chắc cho sự phát triển trong tương lai. 
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2.2.4. Thực trạng tự chủ về bộ máy, nhân sự ở Trung tâm Tổ 

chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

Tự chủ về bộ máy và nhân sự tại Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và 

Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh mang lại nhiều lợi ích quan trọng 
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trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động và phát triển lâu dài. 

2.2.5. Thực trạng tự chủ trong liên kết hoạt động nghệ thuật ở 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

Tự chủ trong liên kết hoạt động nghệ thuật tại Trung tâm Tổ chức 

Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh có vai trò thiết yếu 

trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động và mở rộng tầm ảnh hưởng của 

nghệ thuật tại thành phố.  

2.3. Thực trạng quản lý Trung tâm tổ chức biểu diễn và điện 

ảnh Thành phố Hồ Chí Minh theo cơ chế tự chủ  

2.3.1. Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lý, nhân viên về 

tầm quan trọng của quản lý  quản lý Trung tâm tổ chức biểu diễn và 

điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh theo cơ chế tự chủ 

 Nhận thức của cán bộ QL và nhân viên về tầm quan trọng của 

QL đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ đóng vai trò quan 

trọng trong sự phát triển và thành công của các đơn vị này. 

TTTCBD&ĐA là một ví dụ điển hình cho thấy sự nhận thức đúng đắn 

của đội ngũ cán bộ và nhân viên về tầm quan trọng của cơ chế tự chủ 

trong QL đơn vị nghệ thuật công lập. 

2.3.2. Thực trạng quản lý hoạt động biểu diễn  nghệ thuật ở 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

2.3.2.1. Lập kế hoạch hoạt động chuyên môn, nghệ thuật ở Trung 

tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

Lập kế hoạch hoạt động chuyên môn, nghệ thuật đóng vai trò then 

chốt trong QL và phát triển của các đơn vị nghệ thuật công lập. Đây là 

cơ sở để định hướng, tổ chức và điều phối các hoạt động một cách hiệu 

quả, đáp ứng nhu cầu của công chúng và đạt được các mục tiêu đề ra.  

2.3.2.2. Tổ chức triển khai thực hiện các hoạt động chuyên môn, 

nghệ thuật theo kế hoạch đã đề ra ở Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và 

Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

Tổ chức triển khai thực hiện các hoạt động chuyên môn, nghệ thuật 

theo kế hoạch đóng vai trò quan trọng trong việc hiện thực hóa các mục 

tiêu và định hướng đã đề ra. Đây là khâu then chốt quyết định sự thành 

công của các chương trình, sự kiện nghệ thuật, đồng thời thể hiện năng 
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lực QL và điều hành của đơn vị. 

 2.4. Thực trạng quản lý tài chính, tài sản ở Trung tâm Tổ 

chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

2.4.1. Lập kế hoạch tài chính, dự toán ngân sách hàng năm phù 

hợp với kế hoạch hoạt động chuyên môn 

  Lập kế hoạch tài chính và dự toán ngân sách hàng năm đóng vai 

trò then chốt trong việc đảm bảo nguồn lực và sự phù hợp với hoạt 

động chuyên môn của đơn vị. Một kế hoạch tài chính tốt sẽ giúp Trung 

tâm QL hiệu quả tài chính, đáp ứng nhu cầu hoạt động, đồng thời tối 

ưu hóa việc sử dụng ngân sách. 

  2.4.2. Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch tài chính đã 

được phê duyệt 

Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch tài chính đã được phê duyệt 

đóng vai trò quan trọng trong việc đảm bảo hiệu quả và tính khả thi của 

kế hoạch. Một quá trình triển khai tốt sẽ giúp Trung tâm đạt được mục 

tiêu tài chính, sử dụng nguồn lực hợp lý và kịp thời giải quyết các vấn đề 

phát sinh. 

2.4.3. Chỉ đạo thực hiện quản lý tài chính, tài sản theo đúng quy 

chế, quy định 

Chỉ đạo thực hiện QL tài chính, tài sản theo đúng quy chế, quy 

định là một trong những nhiệm vụ quan trọng của lãnh đạo 

TTTCBD&ĐA. Việc xây dựng và thực thi các quy định một cách hiệu 

quả sẽ đảm bảo tính minh bạch, hiệu quả và tuân thủ pháp luật trong 

QL tài chính và tài sản của đơn vị. 

2.4.4. Kiểm tra, đánh giá việc quản lý, sử dụng tài chính, tài 

sản, bảo đảm đúng mục đích 

Kiểm tra, đánh giá việc QL, sử dụng tài chính, tài sản và bảo đảm 

đúng mục đích là một trong những hoạt động quan trọng trong công tác 

QL tài chính, tài sản tại TTTCBD&ĐA. Việc thực hiện nghiêm túc và 

hiệu quả hoạt động này sẽ giúp đảm bảo tính minh bạch, hợp pháp và hiệu 

quả trong việc sử dụng nguồn lực tài chính và tài sản của đơn vị. 

2.5. Thực trạng quản lý nhân sự và tổ chức bộ máy ở Trung 

tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 
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2.5.1. Lập kế hoạch phát triển nguồn nhân lực gắn với chiến 

lược phát triển đơn vị 

Lập kế hoạch phát triển nguồn nhân lực gắn với chiến lược phát 

triển đơn vị là một hoạt động vô cùng quan trọng tại TTTCBD&ĐA. 

Việc xây dựng một kế hoạch phát triển nguồn nhân lực toàn diện, phù 

hợp với định hướng phát triển của đơn vị sẽ giúp Trung tâm đảm bảo 

nguồn nhân lực đủ về số lượng, mạnh về chất lượng, đáp ứng yêu cầu 

công việc và thích ứng với những thay đổi của môi trường.  

2.5.2. Tổ chức thực hiện công tác tuyển dụng, bố trí, phân công 

nhiệm vụ cho cán bộ, viên chức phù hợp với năng lực, sở trường 

Tổ chức thực hiện công tác tuyển dụng, bố trí, phân công nhiệm 

vụ cho cán bộ, viên chức phù hợp với năng lực, sở trường là một nhiệm 

vụ quan trọng trong QL nhân sự tại TTTCBD&ĐA. Việc thực hiện tốt 

công tác này sẽ giúp Trung tâm tuyển dụng được những nhân sự phù 

hợp, đồng thời phát huy tối đa tiềm năng của mỗi cá nhân, từ đó nâng 

cao hiệu quả hoạt động của đơn vị. 

2.5.3. Chỉ đạo công tác nhân sự, tổ chức bộ máy 

 Chỉ đạo công tác nhân sự và tổ chức bộ máy là một trong những 

nhiệm vụ quan trọng của lãnh đạo TTTCBD&ĐA. Công tác này đóng 

vai trò then chốt trong việc xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ, viên 

chức, đồng thời đảm bảo sự vận hành hiệu quả của bộ máy tổ chức.  

2.5.4. Kiểm tra, đánh giá thực hiện các quy định về quản lý 

nhân sự, đánh giá cán bộ, viên chức hàng năm 

 Kiểm tra, đánh giá thực hiện các quy định về QL nhân sự và đánh 

giá cán bộ, viên chức hàng năm là một trong những nhiệm vụ quan trọng 

trong công tác QL nhân sự của TTTCBD&ĐA. Việc thực hiện tốt công 

tác này không chỉ giúp nâng cao hiệu quả QL, mà còn tạo động lực cho 

cán bộ, viên chức phấn đấu, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.  

2.6. Thực trạng hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật ở 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh 

2.6.1. Lập kế hoạch hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật 

Lập kế hoạch hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật là một 

nhiệm vụ quan trọng của TTTCBD&ĐA. Việc xây dựng và triển khai 
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kế hoạch hợp tác, liên kết hiệu quả không chỉ giúp mở rộng quy mô hoạt 

động, nâng cao chất lượng sản phẩm nghệ thuật, mà còn góp phần quảng 

bá hình ảnh và nâng tầm uy tín của Trung tâm trên trường quốc tế. 

2.6.2. Tổ chức hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật 

Lập kế hoạch hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật là một 

nhiệm vụ quan trọng của TTTCBD&ĐA. Việc xây dựng và triển khai kế 

hoạch hợp tác, liên kết hiệu quả không chỉ giúp mở rộng quy mô hoạt 

động, nâng cao chất lượng sản phẩm nghệ thuật, mà còn góp phần quảng 

bá hình ảnh và nâng tầm uy tín của Trung tâm trên trường quốc tế. 

2.6.3. Chỉ đạo hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật 

Chỉ đạo hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật là một nhiệm vụ 

quan trọng của lãnh đạo TTTCBD&ĐA. Việc chỉ đạo đúng đắn và kịp 

thời sẽ định hướng, thúc đẩy các hoạt động hợp tác phát triển, góp phần 

nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động nghệ thuật của Trung tâm. 

2.6.4. Kiểm tra, đánh giá hợp tác, liên kết trong hoạt động nghệ thuật 

Kiểm tra, đánh giá là khâu quan trọng trong QL hoạt động hợp 

tác, liên kết nghệ thuật. Thông qua kiểm tra, đánh giá, TTTCBD&ĐA 

có thể nắm bắt tình hình thực tế, phát hiện những mặt tích cực cũng 

như hạn chế trong quá trình triển khai hợp tác. Từ đó, Trung tâm có 

thể điều chỉnh kịp thời các hoạt động, đồng thời rút ra bài học kinh 

nghiệm quý báu cho những kế hoạch hợp tác sau này.  

2.7. Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý Trung tâm 

Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh theo cơ 

chế tự chủ 

Các yếu tố bên trong đóng vai trò quan trọng trong việc QL đơn 

vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ. Sự tác động của các yếu tố 

này sẽ quyết định hiệu quả hoạt động và khả năng thích ứng của đơn 

vị trong bối cảnh mới. Kết quả khảo sát tại TTTCBD&ĐA cho thấy 

những đánh giá tích cực về ảnh hưởng của các yếu tố bên trong đối với 

QL đơn vị theo cơ chế tự chủ. 

2.8. Đánh giá chung quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ 

chế tự chủ ở Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố 

Hồ Chí Minh 
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2.8.1. Mặt mạnh 

Việc giao quyền tự chủ đã phát huy được tính năng động, sáng 

tạo của tập thể lãnh đạo và cán bộ, viên chức trong đơn vị, tạo điều 

kiện để Trung tâm chủ động trong hoạt động chuyên môn, cũng như 

QL tài chính, tổ chức nhân sự, góp phần nâng cao chất lượng và hiệu 

quả hoạt động, đáp ứng tốt hơn nhu cầu hưởng thụ văn hoá tinh thần 

của nhân dân thành phố. 

2.8.2. Mặt hạn chế 

Công tác QL nhân sự và tổ chức bộ máy ở Trung tâm cũng bộc 

lộ nhiều hạn chế. Kế hoạch phát triển nguồn nhân lực chưa gắn chặt 

với chiến lược phát triển chung của đơn vị. Tổ chức thực hiện công 

tác tuyển dụng, bố trí, phân công nhiệm vụ cho cán bộ, viên chức  

đôi lúc chưa thực sự phù hợp với năng lực, sở trường. Công tác chỉ 

đạo nhân sự, tổ chức bộ máy và kiểm tra, đánh giá thực hiện các 

quy định về QL nhân sự, đánh giá cán bộ, viên chức hàng năm đôi 

lúc còn mang tính hình thức. 

2.8.3. Cơ hội 

Chủ trương đẩy mạnh cơ chế tự chủ tại các đơn vị sự nghiệp công 

lập của Đảng và Nhà nước đang mở ra hướng đi mới cho các đơn vị 

nghệ thuật công lập. Xu hướng hội nhập và toàn cầu hóa đang diễn ra 

mạnh mẽ tạo ra nhiều cơ hội giao lưu, hợp tác quốc tế cho các đơn vị 

nghệ thuật trong nước. Sự phát triển nhanh chóng của khoa học công 

nghệ, nhất là công nghệ thông tin, truyền thông tạo cơ hội cho Trung tâm 

đổi mới phương thức tổ chức hoạt động nghệ thuật. 

2.8.4. Thách thức 

Sự cạnh tranh gay gắt từ các đơn vị nghệ thuật tư nhân và các hình 

thức giải trí khác trên thị trường. Sự bùng nổ của internet và mạng xã 

hội cũng mang đến nhiều thách thức cho công tác QL và định hướng 

hoạt động của Trung tâm. Thêm vào đó, việc QL tốt mối quan hệ với 

các cơ quan chủ quản và các bên liên quan cũng là một thách thức đáng 

kể đối với Trung tâm. Trong bối cảnh tự chủ, Trung tâm cần tăng 

cường sự phối hợp và hợp tác với các cơ quan QL nhà nước để tranh 

thủ sự ủng hộ và tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động.  
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Tiểu kết  

Qua việc khảo sát thực trạng QL đơn vị nghệ thuật công lập 

theo cơ chế tự chủ tại TTTCBD&ĐA, có thể rút ra một số kết luận 

quan trọng. 

Thứ nhất, về nhận thức, đa số cán bộ QL và nhân viên ở Trung 

tâm đều nhận thức được sự cần thiết và tầm quan trọng của việc thực 

hiện cơ chế tự chủ cũng như QL tốt đơn vị nghệ thuật theo cơ chế này.  

Thứ hai, Trung tâm đã từng bước thực hiện tự chủ về thực hiện 

nhiệm vụ chuyên môn, tài chính, tổ chức bộ máy, nhân sự và hợp tác 

liên kết trong hoạt động nghệ thuật.  

Thứ ba, công tác QL đơn vị theo cơ chế tự chủ ở Trung tâm đã 

được thực hiện đồng bộ trên các mặt hoạt động chuyên môn, tài chính, 

nhân sự và hợp tác liên kết.  

Thứ tư, phương thức QL chủ yếu vẫn là tập trung, quan liêu, bao 

cấp chưa chuyển hẳn sang phương thức QL theo cơ chế tự chủ, tự chịu 

trách nhiệm.  

Thứ năm, có nhiều yếu tố tác động đến QL đơn vị theo cơ chế tự 

chủ như chính sách pháp luật, sự lãnh đạo chỉ đạo của cơ quan chủ 

quản, năng lực của đội ngũ QL, nhân lực và cơ sở vật chất của đơn vị, 

sự cạnh tranh của thị trường, nhu cầu thị hiếu của công chúng...  

Thứ sáu, bên cạnh những mặt mạnh cần phát huy, QL đơn vị theo cơ 

chế tự chủ ở Trung tâm còn gặp không ít khó khăn, thách thức. Những 

hạn chế về quyền tự chủ, năng lực QL, nội lực của đơn vị kết hợp với môi 

trường cạnh tranh gay gắt, nhu cầu khắt khe của thị trường đã đặt ra không 

ít thách thức cho QL tự chủ của Trung tâm. 

Chương 3 

GIẢI PHÁP QUẢN LÝ TRUNG TÂM TỔ CHỨC BIỂU DIỄN 

VÀ ĐIỆN ẢNH THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH 

3.1. Các nguyên tắc đề xuất giải pháp 

3.1.1. Nguyên tắc đảm bảo tính mục tiêu 

Xác định rõ tầm nhìn, sứ mệnh và giá trị cốt lõi của đơn vị là nền 

tảng để xây dựng các mục tiêu một cách bài bản và chặt chẽ. Từ đó, mục 

tiêu chung và mục tiêu cụ thể cần được thiết lập một cách rõ ràng, cụ 
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thể, đo lường được và có thời hạn hoàn thành. Các mục tiêu này phải 

gắn liền với lợi ích của tổ chức cũng như của các bên liên quan như khán 

giả, nghệ sĩ, nhân viên. 

3.1.2. Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn 

Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn cũng là một yếu tố không thể 

thiếu trong việc xây dựng giải pháp quản lý cho đơn vị nghệ thuật công 

lập tự chủ. Nguyên tắc này nhấn mạnh việc các giải pháp đưa ra phải 

dựa trên cơ sở thực tiễn, phù hợp với điều kiện, nguồn lực và khả năng 

triển khai trong thực tế. 

3.1.3. Nguyên tắc đảm bảo tính hệ thống 

Nguyên tắc đảm bảo tính hệ thống là một trong những yếu tố 

không thể thiếu khi xây dựng giải pháp quản lý cho đơn vị nghệ thuật 

công lập theo cơ chế tự chủ. Nguyên tắc này nhấn mạnh sự cần thiết 

phải nhìn nhận và giải quyết vấn đề một cách toàn diện, tránh cách tiếp 

cận đơn lẻ, manh mún gây ra sự thiếu đồng bộ và kém hiệu quả. 

3.1.4. Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả 

Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả là một trong những yếu tố then 

chốt không thể bỏ qua khi xây dựng giải pháp quản lý cho đơn vị nghệ 

thuật công lập tự chủ. Nó nhấn mạnh việc sử dụng tối ưu các nguồn 

lực, đạt được mục tiêu đề ra với chi phí hợp lý và mang lại lợi ích thiết 

thực cho tổ chức và các bên liên quan. 

3.1.5. Nguyên tắc đảm bảo tính khả thi 

Nguyên tắc đảm bảo tính khả thi là một trong những yếu tố quan 

trọng cần được chú trọng khi xây dựng giải pháp quản lý cho đơn vị 

nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ. Nguyên tắc này nhấn mạnh sự 

cần thiết phải đưa ra các giải pháp mang tính thực tiễn, phù hợp với 

điều kiện và khả năng triển khai thực tế của tổ chức. 

3.2. Một số giải pháp quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ 

chế tự chủ tại Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố 

Hồ Chí Minh  

3.2.1. Giải pháp 1: Nâng cao nhận thức về cơ chế tự chủ và tăng 

cường năng lực quản lý theo cơ chế tự chủ 

Việc nâng cao nhận thức và tăng cường năng lực quản lý theo cơ 
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chế tự chủ là một trong những giải pháp quan trọng hàng đầu nhằm 

giúp Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí 

Minh hoạt động hiệu quả trong bối cảnh mới.  

3.2.2. Giải pháp 2: Hoàn thiện cơ cấu tổ chức bộ máy và nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực để đáp ứng yêu cầu tự chủ 

Kiện toàn bộ máy tổ chức của Trung tâm theo hướng tinh gọn, 

hiệu quả, phù hợp với điều kiện tự chủ. Khi chuyển sang cơ chế tự chủ, 

Trung tâm sẽ phải đối mặt với nhiều thách thức mới như cạnh tranh 

gay gắt hơn, yêu cầu thích ứng nhanh với thị trường, tối ưu hóa nguồn 

lực để nâng cao hiệu quả hoạt động. Do đó, việc xây dựng một cơ cấu 

tổ chức gọn nhẹ, linh hoạt, giảm tầng nấc trung gian, tránh chồng chéo, 

trùng lặp chức năng là hết sức cần thiết.  

3.2.3. Giải pháp 3: Tạo lập các nguồn thu và nâng cao năng lực 

quản lý tài chính trong điều kiện tự chủ 

Việc đa dạng hóa và tạo nguồn thu ổn định đồng thời với nâng 

cao năng lực quản lý tài chính, tài sản công là hai mục tiêu quan trọng, 

có mối quan hệ chặt chẽ với nhau trong lộ trình tự chủ của Trung tâm 

Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh.  

3.2.4. Giải pháp 4: Nâng cao chất lượng nội dung, đa dạng hoá hình 

thức hoạt động và loại hình nghệ thuật 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí 

Minh, mục tiêu hàng đầu là phải nâng tầm giá trị nghệ thuật, tạo ra 

những sản phẩm có tính chuyên nghiệp cao trong các chương trình, sự 

kiện do đơn vị tổ chức. Bên cạnh chất lượng chuyên môn, các tác phẩm 

nghệ thuật cần mang đậm dấu ấn sáng tạo riêng, nhằm ghi dấu ấn của 

đơn vị trong lòng công chúng, khẳng định uy tín và thương hiệu. 

3.2.5. Giải pháp 5: Tăng cường hợp tác, liên kết trong hoạt 

động nghệ thuật 

Mục tiêu hàng đầu của giải pháp này là mở rộng thị trường, quảng 

bá hình ảnh và sản phẩm của Trung tâm ra công chúng trong và ngoài 

nước. Thông qua việc hợp tác chặt chẽ với các đơn vị nghệ thuật uy 

tín, tham gia tích cực vào các sự kiện văn hóa lớn, Trung tâm sẽ có cơ 

hội giới thiệu những thành tựu, những tinh hoa của nghệ thuật Việt 
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Nam đến với đông đảo khán giả quốc tế.  

3.2.6. Giải pháp 6: Đổi mới phương thức quản lý nhằm nâng 

cao hiệu quả hoạt động 

Việc xây dựng phong cách quản lý dân chủ, khoa học, chuyên 

nghiệp và nâng cao hiệu lực, hiệu quả hoạt động quản lý là những mục 

tiêu quan trọng mà giải pháp đổi mới phương thức quản lý của Trung 

tâm cần hướng tới. Từ đó, Trung tâm sẽ ngày càng khẳng định được 

vai trò, vị thế của mình, đóng góp tích cực vào sự nghiệp xây dựng và 

phát triển nền nghệ thuật nước nhà.  

3.3. Khuyến nghị 

3.3.1. Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh 

Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh cần tiếp tục hoàn thiện 

hệ thống văn bản pháp lý về cơ chế tự chủ cho các đơn vị sự nghiệp 

công lập nói chung và các đơn vị nghệ thuật công lập nói riêng. Đồng 

thời, Ủy ban nhân dân Thành phố cần tạo cơ chế để các đơn vị nghệ 

thuật công lập chủ động hơn trong việc huy động nguồn lực xã hội, 

tranh thủ sự đóng góp, tài trợ từ các tổ chức, doanh nghiệp và cá nhân 

cho các hoạt động biểu diễn nghệ thuật.  

3.3.2. Sở Văn hóa và Thể thao Thành phố Hồ Chí Minh 

Sở Văn hoá và Thể thao Thành phố Hồ Chí Minh cần phối hợp 

chặt chẽ với Ủy ban nhân dân thành phố trong việc triển khai thực hiện 

cơ chế tự chủ tại các đơn vị nghệ thuật công lập. Sở cần chủ động tham 

mưu cho Ủy ban nhân dân thành phố ban hành các văn bản chỉ đạo, 

hướng dẫn cụ thể về lộ trình, nội dung thực hiện tự chủ cho từng đơn 

vị trên cơ sở đánh giá khả năng tự chủ về tài chính và năng lực quản 

lý của mỗi đơn vị. 

Tiểu kết  

Việc áp dụng cơ chế tự chủ tài chính đối với các đơn vị nghệ thuật 

công lập đòi hỏi sự thay đổi toàn diện từ tổ chức quản lý đến cách thức 

vận hành. Những phân tích cho thấy, tự chủ không chỉ giúp các đơn vị 

giảm phụ thuộc vào ngân sách nhà nước mà còn khuyến khích sáng tạo, 

nâng cao hiệu quả hoạt động nghệ thuật và tiếp cận đa dạng khán giả. 

Sự thành công của cơ chế tự chủ phụ thuộc vào việc thiết lập một 
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khung chính sách rõ ràng, đồng thời tạo điều kiện cho đơn vị tiếp cận 

với các nguồn tài trợ, hỗ trợ từ xã hội, đồng thời tăng cường năng lực 

quản lý, tổ chức và khai thác dịch vụ đi kèm. 

Cuối cùng, để Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh TP.HCM 

phát huy tối đa tiềm năng theo cơ chế tự chủ, cần phải phát triển các 

giải pháp chiến lược từ đổi mới quản trị, phát triển đội ngũ nhân lực, 

đến tăng cường quảng bá và hợp tác với các đối tác nghệ thuật trong 

và ngoài nước.  

KẾT LUẬN 

Luận án “Quản lý đơn vị nghệ thuật công lập theo cơ chế tự chủ tại 

Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh” có 

những đóng góp quan trọng về mặt lý luận trong lĩnh vực quản lý văn hóa 

nghệ thuật. Trước hết, luận án góp phần làm phong phú thêm hệ thống tri 

thức về mô hình quản lý đơn vị sự nghiệp công lập theo hướng tự chủ. 

Thông qua việc hệ thống hóa các lý thuyết và mô hình quản lý tiên tiến 

trên thế giới, đồng thời phân tích sâu sắc thực tiễn vận hành của Trung 

tâm Tổ chức Biểu diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh.  

Đóng góp quan trọng khác của luận án là việc bổ sung và mở rộng 

các khái niệm, thuật ngữ mới trong lĩnh vực quản lý nghệ thuật. Luận 

án đã đưa ra những định nghĩa rõ ràng, dễ hiểu về "cơ chế tự chủ", 

"quản lý theo mục tiêu", "liên kết, hợp tác công tư".. Những khái niệm 

này được luận giải dưới góc nhìn của ngành quản lý văn hóa nghệ 

thuật, phù hợp với điều kiện thực tiễn của các đơn vị nghệ thuật công 

lập ở Việt Nam.  

Bên cạnh những đóng góp lý luận, luận án "Quản lý đơn vị nghệ 

thuật công lập theo cơ chế tự chủ tại Trung tâm Tổ chức Biểu diễn và 

Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh" còn mang lại nhiều giá trị thực tiễn. 

Trước hết, kết quả nghiên cứu của luận án cung cấp một bức tranh toàn 

cảnh và chân thực về thực trạng quản lý tại Trung tâm Tổ chức Biểu 

diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh. Qua đó, luận án chỉ ra những 

mặt tích cực cần phát huy, đồng thời phân tích sâu sắc các hạn chế, bất 

cập trong cơ chế vận hành, đội ngũ nhân sự, cơ sở vật chất kỹ thuật, mối 

quan hệ với các đối tác và công chúng... Đây là cơ sở thực tiễn hết sức 
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quý giá, giúp các nhà hoạch định chính sách và lãnh đạo đơn vị có những 

điều chỉnh, cải tiến kịp thời và đúng hướng. 

Ngoài ra luận án còn đề xuất các giải pháp cụ thể, khả thi nhằm 

nâng cao hiệu quả quản lý đơn vị nghệ thuật công lập trong điều kiện 

tự chủ. Luận án kiến nghị cần hoàn thiện hành lang pháp lý về cơ chế 

tự chủ, tạo quyền chủ động cho các đơn vị trong xây dựng kế hoạch, 

sử dụng nguồn lực và phân phối thu nhập. Các phương án nâng cao 

năng lực quản trị nguồn nhân lực, đổi mới tổ chức bộ máy theo hướng 

tinh gọn, chuyên nghiệp, sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất hiện có hay 

tăng cường hợp tác công tư cũng được luận án phân tích và kiến nghị. 

Đặc biệt, luận án đưa ra những giải pháp sáng tạo để xây dựng thương 

hiệu, nâng cao chất lượng sản phẩm nghệ thuật, tiếp cận và mở rộng 

thị trường, tăng nguồn thu...  

Đóng góp thực tiễn ý nghĩa khác của luận án là việc xây dựng 

thành công mô hình quản lý đơn vị nghệ thuật công lập hiệu quả, vừa 

bảo đảm tính công khai, minh bạch, vừa phát huy tốt sự chủ động, sáng 

tạo trong quá trình tự chủ. Mô hình này lấy Trung tâm Tổ chức Biểu 

diễn và Điện ảnh Thành phố Hồ Chí Minh làm điển hình, làm tài liệu 

tham khảo nhiều đơn vị nghệ thuật công lập khác.  

Tóm lại, xuyên suốt từ mục tiêu, câu hỏi nghiên cứu, phương pháp 

đến các kết quả cụ thể, luận án đã thể hiện được những tính mới, tính 

sáng tạo và tính thực tiễn. Từ một góc nhìn đa chiều, luận án đã đóng 

góp một cách có hệ thống và toàn diện vào sự phát triển của lĩnh vực 

quản lý nghệ thuật nói chung và mô hình quản lý nghệ thuật công lập 

tự chủ tại Việt Nam nói riêng.  
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