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MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

Trong tién trinh d6i méi va hoi nhap, Viét Nam dang timg budc
chuyén d6i mé hinh quan 1y cac don vi su nghiép cong 1ap tir co ché
bao cﬁp sang co ché tu chu, tu chiu trach nhiém. bay la chu truong 16n
ctia Pang va Nha nudc ta nham phat huy tinh ning dong, sang tao va
hiéu qua hoat dong cta khu vuc dich vu cong, dap tng tot hon nhu cau
ngay cang cao cua xa hdi. V4i nhiing dac thu riéng, viéc quan ly va
thuc hién co ché ty chu dbi véi cac don vi nghé thuat cong lap la van
dé phirc tap, nhay cam, doi hoi phai ¢ cach tiép can phu hop, khoa
hoc va toan dién.

Co ché ty chii cho phép cac don vi chu dong xay dung ké hoach,
td churc thuc hién nhiém vu trén co s& nguén luc dugc giao, khuyén
khich tinh sang tao va trach nhiém xa hoi, ning cao chét lugng san
pham va dich vu vin héa, nghé thuat. Tuy nhién, viéc thuc hién tu ch
trong cac don vi nghé thuat cong lap ciing dit ra nhiéu van dé can quan
tam nhu su can bang giita tinh tw chu va trach nhiém giai trinh, giira
cac muc tiéu kinh t va nghé thuat, cling nhu nang luc quén tri, str dung
va phat trién nguén luc cia don vi. Do do6, viéc hoan thién mo6 hinh
quan 1y cac don vi nghé thuét cong lap theo co ché tir cha 1a mdi quan
tdm chung ctia cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha khoa hoc.

Phat huy nhiing dic trung vin hoa riéng biét, Thanh phd H) Chi
Minh d3 va dang tan dung ngudn luc quy gia tir ddc trung van hoéa, tao
ra nhiéu san phim vin hoa c6 gia tri. Bén canh d6 Thanh phd Ho Chi
Minh da kip thoi ¢6 nhitng chii truong chinh sach chu trong phat trién
vian hoa gin lién voi phat trién kinh té, tao nén mot nén cong nghiép
van hoa khoi sic. Thanh phd HO Chi Minh hién c6 8 don vi nghé thuét
cong lap. Trung tim T chic Biéu dién va Dién anh (TTTCBD&DA)
la don vi ngh& thuat cong 1ap loai 1. 7 don vi nghé thuat con lai bao
gém: Trung tdm ca nhac nhe, Nha hat nghé thuat hat boi, Nha hat ca
mua nhac dan tdc Bong Sen, Nha hat cai luong Tran Hiru Trang, Nha
hat kich, Nha hat nghé thuat Phuong Nam, Nha hat giao huong - nhac,
vii kich 1a don vi ty chu loai 2. Cac don vi tu chti loai 2 hoat dong theo



Nghi dinh 43/2006/ND-CP s& chuyén d6i thanh don vi hoat dong tur
chu loai 1. Xu thé tat yéu nay gop phan thuc hién dung chu truong cta
bang va nha nudec.

TTTCBD&DA 1a mét don vi nghé thuat cong lap dién hinh dang
timg budc trién khai va hoan thién co ché tu chii. Véi truyén thong va vi
thé quan trong trong doi séng nghé thuat cua thanh phé va ca nudc, hoat
dong ciia Trung tAm c6 anh hudng truc tiép dén sy phét trién vin hoa va
xa hoi, dic biét trong linh vuc biéu dién nghé thuat va dién anh. Trong
nhitng nim qua, Trung tAm da c6 nhidu nd lyc d6i mai to chirc va quan 1y
theo huéng ning cao tinh tu ch, ting quyén tu quyét va tw chiu trach
nhiém trong cac hoat dong chuyén moén va tai chinh. Tuy nhién, trén thuc
té, viéc trién khai co ché tu chu tai Trung tam mot mat da dat duoc thanh
qua nghé thuat, mat khac cling boc 10 mot s6 han ché va bét cap, gdy anh
huong dén chat luong va hidu qua hoat dong.

Xuét phat tir yéu cau va tim quan trong ca vé 1y luén va thuc tién
noi trén, tac gia chon dé tai Qudn Iy don vi nghé thudt céng ldp theo
co ché tw chii tai T rung tam T 6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé
Ho Chi Minh cho luan 4n tién si chuyén nganh Quan 1y Van hoa. Day
1a mot dé tai méi, co tinh cap thiét cao trong bdi canh ddy manh thuc
hién co ché ty chu tai cac don vi su nghiép cong 1ap. Nghién ctru nay
s& dong gop nhimng luan cir khoa hoc va thyc tién quan trong, gop phan
hoan thién co ché, chinh sach, ning cao ning luc quan Iy va hiéu qua
ddi véi cac don vi ngh¢ thuat cong 1dp theo co ché tu chu, qua do phat
huy vai trd tién phong, din dit cta cac don vi nay khong chi & thanh
phé H6 Chi Minh ma con & ca nude trong su nghiép xay dung va phat
trién nén van hoa, nghé thuat tién tién, ddm da ban sic trong thoi ky
d6i mai va hoi nhép.

2.1. Muc dich nghién ciru

Nghién clru nay lam sang t6 co s& 1y luén va qua trinh van hanh
cong cude quan 1y don vi nghé thuat cong lap theo co ché tu chu véi
nhitng thanh qua ngh¢ thuat da dat duoc, dé tir 46 dé xuat giai phap
hoan thién mo hinh va nang cao hi€u qua quan ly don vi nghé thuat
cong 1ap theo co ché tu chii tai TTTCBD&DA, gbp phan phat trién



bén vitng cac don vi nghé thuat cong 1ap khong chi trong mdi truong
vin héa nghé thuat ¢ thanh phd H6 Chi Minh ma con trong bdi canh
d6i mai va hoi nhap quédc té cua Viét nam hom nay.

2.2. Nhi¢m vu nghién ciru

- Xac dinh co s& ly luan va thyc tién trong viéc nghién ctru, van
hanh co ché tu chi d6i v6i cac don vi nghé thuat cong lap.

- Panh gia thuc trang quan ly don vi ngh¢ thuét cong 14p theo
co ché tu chu tai Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh, hiéu
qua ciia nd trong hoat dong tai Nha hat 1on thanh ph Thanh phd
H6 Chi Minh.

- Pé xuét cac giai phap nham hoan thién co ché ty chii d6i voi Trung
tam T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh trong giai
doan hién nay.

3. Pbi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Déi twong nghién ciru

Dé tai tap trung vao viéc nghién ciru truong hop: Su van hanh
viéc quan 1y don vi nghé thuat cong 14p theo co ché ty chi cua Trung
tam t6 chirc biéu dién va dién anh Thanh phd H6 Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién cvru

Vé thoi gian: Tir khi Nghi dinh 43/2006/ND-CP duogc thyc thi &
Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh TP HCM (2008) dén nay
(2023). S6 liéu khao sat, sb lidu thir cap cua dé tai tap trung trong thoi
gian tir 2013 - 2023.

Vé khéng gian: Trung tdm T chuc Biéu dién va Dién anh Thanh
phd H) Chi Minh (S6 7 Cong truong Lam Son quan 1, Thanh phd Hb
Chi Minh).

4. Cau héi va gia thuyét nghién ciru

4.1. Cau héi nghién ciru

Cau héi 1: Hoat dong quan 1y cua Trung tdm T chirc Biéu dién
va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh tir khi c6 Nghi dinh sb
43/2006/ND-CP dién ra nhu thé nao? Theo nhan thirc méi ndo, vé co
ché tu chu d6i v6i don vi nghé thuét cong 1ap?

Cau hoi 2: Tinh chat dic thi ciia Trung tim T chirc Biéu dién va



Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh thé hién ra sao khi ap dung co ché
tu chu theo Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP?

Céu hoi 3: Céan co nhitng giai phap gi dé ning cao hiéu qua hoat
dong cia TTTCBD&DA Thanh ph Ho Chi Minh (TPHCM) noi riéng
va cac don vi nghé thuat cong lap tai Thanh phd H6 Chi Minh néi
chung khi 4p dung co ché tu chu?

4.2. Gid thuyét nghién ciru

Gia thuyét nghién ctru 1: Tir khi Nghi dinh 43/2006/ND-CP ra
doi, hoat dong quan ly cia TTTCBD&DPA TPHCM di c6 nhidu
chuyén bién tich cyc nhiam thuc ddy hoat dong cua Trung tim, ning
cao chat luong chuyén mén va doi sdng vat chat, tinh than ctia nguoi
lao dong. Bén canh do, hoat dong ctia quan 1y cia Trung tam ciling gap
nhitng kho khin, han ché khi 4p dung co ché ti chu nay theo dinh
hudng phat trién ciia Thanh phé H6 Chi Minh.

Gia thuyét nghién ciru 2: Trung tam td chirc biéu din va dién anh
Thanh phé H6 Chi Minh 4p dung co ché tu chii loai 1 nén co nhiing
thuén lgi va kho khan do ddc thu riéng cia don vi vé co chu, chire nang,
nhiém vy, vé co s vat chat, vé phan cap quan 1y...

Gia thuyét nghién ctru 3: Can nhiéu giai phap dong bo trong hoat
dong quan 1y cua Trung tim T6 chie biéu dién va Pién anh TPHCM dé
nang cao chat luong hoat dong ctia Trung tim trong co ché ty chu.

5. Cach tiép cén va phwong phap nghién ciru

5.1. Cdch tiép cin

Nghién ctru quan 1y Trung tdm Té chtrc Biéu dién va Dién anh TP
HCM trong co ché ti chi doi hoi khong chi su hiéu biét sau rong vé
linh vyc quan 1y vin hoa, nghé thuat ma con phai két hop cac goc nhin
tir nhiéu nganh hoc khac nhau nhu kinh té, quan tri, van hoa, xa hoi
hoc, va truyén théng. Cach tiép can lién nganh s& gitip danh gia toan
dién hon cac yéu t6 anh hudong dén hiéu qua hoat dong cua trung tim
trong bdi canh chuyén d6i sang mé hinh ty chi. Trong d6, kinh té hoc
gitip luan 4n tap trung vao viéc phén tich cac khia canh kinh té cua
Trung tdm, bao gdm co ché ty chi tai chinh, quan 1y doanh thu va chi
phi, xac dinh cac mo hinh kinh té trong quan 1y ngh¢ thuat cong lap.



X4 hoi hoc giup luan an hiéu rd hon vé tac dong xa hoi cua cac hoat
dong biéu dién va dién anh ddi v6i cong dong. Phan tich nhu cau va
mong doi ciia cong chung, danh gia anh hudng cta hoat dong biéu dién
nghé thuat dén vin hoa xa hoi va viéc thay doi nhan thirc cua cong
ching trong bdi canh ty chii. Bén canh d6, quan 1y van héa gitip luan
an danh gia cac moé hinh quan ly trong nganh van hoéa nghé thuét, cach
cac to chuc nghé thuat thich tng véi xu huéng tu chu, tor dé rat ra
nhitng bai hoc kinh nghiém trong viéc quan 1y va phat trién cac don vi
biéu din nghé thuat va dién anh..

5.2. Phwong phap nghién ciru

+ Phwong phdp tong hop va phan tich tai ligu

Nghién ctru, tham khao cac chu truong ciia Pang, chinh sach phap
luat cia Nha nuéc, cac Nghi dinh, Thong tu cia cac By, Nganh c6 lién
quan dén linh vuc nay, cac tai liéu, cac bai viét trén cac tap chi chuyén
nganh, cac dé an co sin lién quan dén ndi dung nghién ctru cia dé tai.

Tir nhitng ngudn tai liéu so cAp ma ngudi nghién ciru thu thap, phong
van tryc tiép va cac ngudn tai liéu thir cAp nhu sach bao, tap chi chuyén
nganh, dé 4n, bao cdo téng Kkét cua cac don vi, quy hoach, ké hoach phat
trién cac don vi nghé thuat cong 1ap ctia S& Van hoa va Thé thao TPHCM
dé tong hop phén tich timg bd phan, timg mit, timg yéu t6 cdu thanh dbi
twong dé nghién cru.

+ Phwong phdp phéng vin siu

Trong phuong phap nay ngudi viét chon hinh thirc phong van chuyén
sau cac ca nhan dang lam cong tac quan 1y cac don vi nghé thuat cong lap
tai Thanh phd Ho Chi Minh.

+ Phwong phdp so sdanh

Ap dung phuong phap so sanh dé danh gia nhiing tiém ning va
loi thé cling nhu nhiing han ché cua cac don vi nghé thuét cong 1ap so
véi cac don vi tu nhan dang hoat dong trong linh vuc td chirc nghé
thuat dé qua do6 lam rd vi tri, vai tro, chitc nang, nhiém vy, quyén han
cua cac don vi nghé thuat cong lap.

+ Phwong phdp diéu tra xi hji hoc

Thu thap thong tin dinh lugng vé thuc trang quan 1y (QL) va hoat



dong cua Trung tam tir doi ngii can bd, nhan vién. Két qua khao sat s&
gitip danh gi4 khach quan hién trang va xac dinh cac van dé trong tim can
giai quyét. Thong qua qua trinh khao sat, nghién ctru s& chi ra dugc nhimg
diém manh, diém yéu, co hoi ciing nhu thach thirc ma Trung tim dang d6i
mit trong qua trinh thuc hién co ché ty chi. Tir d6, tac gia s& co co so dé
dé xuat cac giai phap thiét thuc va kha thi nham hoan thién cong tic QL,
nang cao hi€u qua hoat dong cua Trung tdm trong thoi gian toi.

Mau khao sat: 36 can bo quan 1y, tro Iy va nhan vién cta trung tam;
1 lanh dao Lanh dao ty ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh 06 can b
quan 1y & S& van hoa Thé theo Thanh phd HO Chi minh.

+ Céch tién hanh: Phat phiéu khao sét truc tiép hodc qua email,
mang xa hdi cho cac ddi tuong. Sau do téng hop, xtr Iy sb liéu bﬁng
phan mém chuyén dung.

+ Xur 1y s6 liéu: Str dung phan mém MS Excel va SPSS dé xu ly
va phan tich s6 liéu.

6. Déng gop ctia ludn an

6.1. Vé mat khoa hoc

Luan an gop phan hé théng hoa , dinh hinh co ché tu chu va lam
sang to co ché nay trong quan Iy hoat dong trong cac don vi nghé thuat
cong lap, tir d6 xac dinh cac nguyén tic, md hinh va cach thirc trién
khai, ddng thoi cung cp céc tiéu chi dé danh gia tinh hiéu qua cua co
ché tu chu trong hoat dong nghé thuét, gan lién véi su phat trién va dap
{mg nhu cau hudng thy vin hoa ctia céng ching.

6.2. Vé mat thuc tién

Luan 4n dua ra nhimng giai phap cu thé, kha thi nhdm nang cao
hiéu qua quan 1y tai cac don vi nghé thuat cong lap trong boi canh kinh
té thi truong va ty chu.Nhiing dé& xuit nay khong chi mang tinh thiét
thyc mang ma con tro thanh kim chi nam cho qua trinh d6i méi quan
1y trong linh vuc ngh€ thuat cong lap, voi muc ti€u tu chu bén viing va
nang cao nang luc canh tranh.

7. Két ciu ciia luin 4n

Ngoai Phin Mé dau (10 trang); Két luan (5 trang); Tai liéu tham
khao (10 trang) va Phu lyc (81 trang), ndi dung luén 4n gdm 3 chuwong:



Chuong 1. Téng quan tinh hinh nghién ctru va co sé 1y ludn vé
quan ly don vi nghé thuat cong lap theo co ché tu chu (54 trang)

Chuong 2. Thyc trang quan 1y Trung tim T6 chtc Biéu dién va Dién
anh Thanh phé H6 Chi Minh theo co ché tir chui (68 trang)

Chuong 3. Giai phap quan 1y tai Trung tim T4 chirc Biéu dién va
Dién anh Thanh ph H6 Chi Minh (55 trang)

Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU VA CO SO
LY LUAN VE QUAN LY PON VI NGHE THUAT
CONG LAP THEO CO CHE TU CHU

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Cdc nghién ciru vé quan 1y van héa nghé thudt

Nghién citu ¢ nuéc ngoai

Céc nghién ciru & nudc ngoai déu dé cap dén vai tro clia cong tac
quan 1y ngudn nhén lyc, trong 46 khiang dinh ngudn nhan luc luén dong
mdt vai trd quan trong trong su ton tai phat trién ciia to chire. Tuy nhién
cac nghién ctiru ndy dwoc nghién ciru trong bdi canh cia cac nudc
phuong Ty, noi c¢6 nén kinh té va khoa hoc phét trién, do d6 cac
nghién ctru nay c6 mo hinh quan ly nhan lyc phu hop véi don vi nghé
thut & cac nude phat trién.

Nghién ciru trong nuéce

Céc nghién ciru 1y ludn vé& quan 1y vin hoa & Viét Nam rat rong
va c6 tam khai quat cao. Luan an chi tong quan mot sd cic cong trinh
1y luan chung vé vin hoa nghé thudt dugc xem xét, nghién ctru, lam co
s0 1y ludn cho dé tai. Cac cong trinh nghién ctru ndy déu c6 nhitng déanh
gi4 khach quan, khoa hoc vé thanh tyu ciing nhu kho khin, han ché
clia cong tac quan Iy ngudn nhan lyc trong cac t6 chirc nghé thuat hién
nay, dong thoi dé xuat nhing giai phap nham thao g& kho khan trong
cOng tac quan 1y.

1.2. Co s6' Iy ludn vé quin Iy hoat dong ciia don vi nghé thuat
cong lap theo co ché ty chi

1.2.1. Cdc khdi niém cong cu

Quan Iy: la nhitng tac ddng c6 dinh hwdng, cé ké hoach ciia chii



thé quan Iy dén doi twong bi quan Iy trong t6 chike dé vin hanh t6 chirc,
nham dat muc dich nhdt dinh.

Quan ly van hoa: la mot linh vuc lién quan dén viéc lap ké hoach,
16 chirc va quan 1y cdc hoat dong va tai nguyén vin héa. N6 bao gom
mét loat cdc thue tién va ky lugt, bao gom quan Iy nghé thudt, quan Iy
di sdn, chinh sdach van hoa va du lich van hoa.

Co ché ty chii: Co ché tu chii cia don vi su nghiép cong duoc
hiéu la sw thé hién ré nét vé cdc quy dinh xoay quanh quyén tw chi,
viéc cac don vi nay tw minh dung ra chiu trach nhiém doi véi nhitng
nhiém vu mang tinh chat thuéc vao trong pham vi ciing nhuw quyén han
cia cac don vi sw nghiép céng nay. Viéc té chirc bé mdy ciing nhw vé
khia canh nhan sw va nguén tai chinh cua don vi.

1.2.2. Ngi dung hoat dong tw chu ciia don vi nghé thudt cong lap

1.2.2.1. Ty chii vé tai chinh

Tu chil tai chinh 1a mot co ché quan trong dé quan 1y hiéu qua cac
don vi nghé thuat cong lap, vi né cho phép céc t6 chirc nay hoat dong doc
1ap va theo dudi cac muyc tiéu nghé thudt va sang tao ciia minh theo cach
bén vimg vé tai chinh va hd tro kha ning ton tai lau dai ctia ho. Bang cach
dat duoc quyén tu chii vé tai chinh, cac don vi nghé thuat cong 1ap c6 thé
tiép tuc dong gop vao sy phong phu va séng dong vé vin hoa ciia cac cong
dong ma ho phuc vu.

1.2.2.2. Tu chii vé thuc hién nhiém vu chuyén mon

Quyén tu chu trong viéc thyc hi¢n nhiém vu la mét co ché manh
mé dé cai thién sy hai long, dong lyc va tinh sang tao cua nhan vién,
cling nhu ting hiéu qua va hiéu qua hoat dong cua td chirc. Bang cach
cung cap cho nhan vién co hdi nim quyén sé hiru cong viée ciia ho va
dua ra quyét dinh dya trén danh gi4 va chuyén mén cua chinh ho, cac
t6 chuc ¢ thé tao ra mot luc lugng lao dong gén bo va tan tyy hon, co
kha ning déng gop tot hon cho sy thanh cong cua td chic.

1.2.2.3. Tu chii vé bo may, nhdn sy

Quyén tu cht vé bd may va nhan sy 1a mire d6 doc lap, tw chi ma to
chtrc, ca nhan c6 duoc trong viéc ra quyét dinh va hoat dong ctia minh.

1.2.2.4. Ty chii trong hop tdc, lién két trong hoat dong nghé thudt



Tu chu trong hop tac, lién két 1a mot ndi dung quan trong ciia co
ché tu chu ddi voi cac don vi nghé thuat cong 1ap. Theo dé, cac don vi
dugce quyén chu dong trong viée xdy dung va thuc hién cac chuong
trinh hop tac, lién két v4i cac t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc
nhim nang cao chét luong hoat dong nghé thuat, trao dbi kinh nghiém
va mo rong thi trudng.

1.2.3. Khung phdn tich nji dung qudn ly don vi nghé thudt cong
IGp theo co ché tr chii

Khung phién tich Quan I¥ don vi nghé thudt cong ldp theo co ché ty chi
(nguén: NCS)

Yéu té ben trong Yéu tb bén ngoai
Nhan thie A Quin Iy don vi ngh‘é thuit & Chil}ll safh,
cong lap theo co ché tw chi phdp ludt
v » Thue hi¢n nhi¢ém vu chuyén mén ¢ l
Nang luc N e Khoa hoc,
linh dao cong nghé
" 1
AS » Tai chinh, quan 1y tai san o
Chét lugng < Thi trudmg
ngu(:m >
nhan lyc v l
» B§ méy, nhan su - Phéi hop
« vl cac
I S
) ) co quan
Van hoa ol
0 chire N l
» Hop tac, lién doanh, lién két |
l& Co quan
chu quéan

1.2.4. Cdc ly thuyét dp dung dé nghién civu hoat dong qudn Iy
don vi nghé thudt cong ldp theo co ché tw chii

1.2.4.1. Ly thuyét qudn 1y cong moi

(New Public Management - NPM)

NPM s& 1a khung 1y thuyét nén tang giup NCS phan tich va danh
gid sy phat trién ctia co ché ty chu tai Trung tim to chirc biéu dién va
dién anh Thanh phd Hd Chi Minh mét cach c6 hé théng, tir d6 rit ra
cac bai hoc va khuyén nghi thyc tién cho cac don vi nghé thuat cong
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1ap khac ¢ Viét Nam.
1.2.4.2. Ly thuyét quan tri van héa
(Cultural Governance)

Ly thuyét Quan tri vin hoa trong ludn an gitip NCS hiéu siu sic
hon vé mdi quan hé giita quan 1y nghé thuat va gia tri vin hoa trong
bdi canh co ché tu chu, dong thoi tao diéu kién & NCS dé xuit cac
giai phap cai thién hiéu qua quan 1y va phat trién bén viing cho Trung
tam T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh ph H6 Chi Minh.

1.2.4.3. Ly thuyét thé ché

(Institutional Theory)

Khi 4p dung 1y thuyét thé ché vao nghién ctru vé co ché ty chu
ctia Nha hat Thanh phé H6 Chi Minh, NCS tao ra mot khung 1y thuyét
manh m& dé phan tich su trong tac giita cac quy dinh phép 1y, ap luc
x3 hoi va cac yéu to vin hoa trong quan 1y nghé thuat cong lap. Piéu
nay gitp lam sang to cach Trung tim diéu chinh hoat dong va phat
trién trong bbi canh tu chu, dong thoi dam bao rang ho van giir viing
duogc ban sic vin hoa va su hop phap hoa tir cong dong va xa hoi.

1.3. Bbi canh doi sdéng vin hod-nghé thuit thanh pho Ho
Chi Minh

Thanh phé H6 Chi Minh, v6i méi truong da dang va gidu ¢ vé vin
hoa- nghé thuat, dang ngay cang phat trién va trd thanh mot trung tim
nghé thuat quan trong khong chi ¢ Viét Nam ma con trong khu vuec.

Tiéu két

Luan an da lam ro cac khai ni€m li€n quan dén hoat dong tu
chu ctia don vi nghé thuét cong lap, chi ra sy can thiét cua hoat dong
nay va phan tich cac ngi dung co ban ctia hoat dong tu chii, bao gdm
tu chu vé tai chinh, tw cha vé& thyc hién nhiém vu chuyén mon, tu
cht vé bd may, nhan sy va ty chi trong hop tac, lién két trong hoat
dong nghé thuat.

Luén 4n ciing da phén tich cac yéu t anh huong dén quan ly don
vi nghé thuét cong lap theo co ché tu chi, bao gdm cac yéu té bén
trong nhu nhén thirc va quyét tim cua 1anh dao, ning luc quan 1y, cht
luong ngudn nhan lyc, co so vat chat va vin hoa td chic; va cac yéu
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t6 bén ngoai nhu chinh sach phap luat cia nha nudc, sy quan tim chi
dao cua co quan chu quan, su phéi hop cua cac don vi lién quan, dac
diém cua thi truong, sy phét trién ciia khoa hoc cong nghé va cac yéu
t6 vin héa xa hi.

Nhu véy, chwong 1 da xay dung dugc hé thong co s& 1y luan twong
d6i toan dién vé quan 1y don vi nghé thuat cong lap theo co ché tir chu,
1am nén tang dé nghién ciru thuc trang va dé xuét cac giai phap quan Iy
don vi ngh¢ thuat cong 1ap theo hudng tu chu ¢ Viét Nam.

Chuwong 2
THUC TRANG QUAN LY TRUNG TAM TO CHUC
BIEU DIEN VA PIEN ANH THANH PHO HO CHI MINH

2.1. Khai quat vé Trung tdm Té chirc Biéu dién va Dién anh
Thanh phé H6 Chi Minh

2.1.1. Qud trinh hinh thanh, phdt trién, mé hinh hoat dong

Trung tim T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd 1a don vi dugc
giao QL Nha hat Thanh phd, dia diém thuong xuyén t6 chirc cac chuong
trinh biéu dién, lién hoan nghé thudt dép tmg nhu cau thudng thic cac
chuong trinh vin hoa nghé thudt ctia Nhan dan Thanh phé ciing nhu du
khach trong va ngoai nudc; déng thoi phuc vu t6 chire cac 18, su kién, hoi
nghi cho nhiéu co quan Trung uong va Thanh phd. Khan phong Nha hat
Thanh phd hién c¢6 468 ghé ngdi.

2.1.2. Vé chikc ning, nhiém vu va quyén han dwoc giao

TTTCBD&PA cb nhiém vu td chirc cac hoat dong biéu dién nghé
thuat va dién anh giao luu van hoa tai dia ban thanh phé cling nhu tai cac
tinh thanh khac trén ca nudc.

Trung tim c6 thé hd tro va hop tac véi cac don vi trong nudc va
qudc té trong viéc td chirc biéu dién nghé thuat va dién anh.

2.1.3. Té chirc by mdy nhin sw

- Ban Giam ddc: 02 ngudi

- Phong Hanh chinh — Tong hop: 10 nguoi

- Phong Tai vu: 06 nguoi

- Phong Kinh doanh — Dich vu: 06 nguoi

- Phong T chirc Biéu dién: 07 ngudi
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- Phong Dién anh — Thiét ké thoi trang: Nhan sy phong TCBD
kiém nhiém

- Nha hat Thanh phd: 13 nguoi, Rap Lao dong A-B: 02 ngudi

2.1.4. H¢ thiong co sé vit chit, trang thiét bi:

Trung tam T chire Biéu dién va bién anh Thanh phé duoc Nha
nude co quyét dinh giao QL va sir dung 06 co s& vt chat gom:

- Nha hat Thanh phé: Thudng xuyén t6 chirc bi¢u dién nghé thuat,
phuc vu nhiém vu chinh tri

- Rap Gia Dinh, Rap Lao Dong A-B: Hién trang xuéng cép, dang
dé tréng (khong thé t6 chirc biéu din), lwu gitr canh tri, dao cu.

- Rap Thanh Van, Rap Tha D6, Rap Nhan Dan: Pang tam chuyén
giao cho cac don vi nghé thuét thudc S¢ Van hoa va Thé thao st dung.

2.2.Thyc trang hoat dong tw chit Trung tim Té chirc Biéu
dién va Pién anh Thanh phé Ho6 Chi Minh

2.2.1. Nhin thirc vé sw can thiét thuc hién co ché tw chii ciia
Trung tim To chirc Biéu dién va Dién dnh Thanh pho Ho Chi Minh

Nhan thtrc vé su can thiét ctia co ché tu chu ddi vai Trung tam TH
chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phd Ho Chi Minh déng vai trd quan
trong trong viéc nang cao hi¢u qua hoat dong va kha nang canh tranh
cua trung tam.

2.2.2. Thuee trang tw chii vé nghé thudt ¢ Trung tam Té chirc
Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho Chi Minh

Tu chua vé nghé thudt tai Trung tdm T6 chuc Biéu dién va bién
anh Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 vai trd quan trong trong viéc thiic day
sang tao va nang cao chit luong cac chuong trinh nghé thuét, dép tng
t6t hon nhu cau da dang ctia cong chung.

2.2.3. Thure trang tw chii vé tai chinh ¢ Trung tém Té chirc Biéu
dién va Dign anh Thanh pho Ho Chi Minh

Két qua khao sat da phan anh thue trang tu chu tai chinh kha tich
cuc tai TTTCBD-PA. Tuy con nhimng diém can cai thién, nhung véi
nhitng nd lyc va thanh tyu da dat duoc, tin ring Trung tim s& ngiy
cang tdn dung hiéu qua hon quyén tu chi tai chinh, tao tién dé viing
chic cho sy phat trién trong tuong lai.
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2.2.4. Thuc trang tw chii vé by mdy, nhin sw ¢ Trung tim Té
chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé Ho Chi Minh

Tu cha vé& bd may va nhan sy tai Trung tam T6 chirc Biéu dién va
Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh mang lai nhiéu loi ich quan trong
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trong viéc nang cao hié¢u qua hoat dong va phat trién lau dai.

2.2.5. Thuc trang tw chii trong lién két hoat dpng nghé thudt ¢
Trung tim To chirc Biéu dién va Dién anh Thanh pho Ho Chi Minh

Tu chu trong lién két hoat dong nghé thuat tai Trung tam T6 chuc
Biéu dién va Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh c6 vai tro thiét yéu
trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong va mo rong tim anh hudng cia
nghé thuat tai thanh phd.

2.3. Thuc trang quan 1y Trung tidm t6 chirc biéu dién va dién
anh Thanh pho Ho Chi Minh theo co ché tw chi

2.3.1. Thuc trang nhdn thirc ciia cdn by qudn 1y, nhén vién vé
tam quan trong ciia qudn Iy qudn Iy Trung tim t6 chirc biéu dién va
dién anh Thanh pho Ho Chi Minh theo co ché tw chii

Nhan thtc ciia can bd QL va nhén vién vé tAm quan trong cua
QL don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché ty chu dong vai trd quan
trong trong sy phat trién va thanh cong ciia cac don vi nay.
TTTCBD&PA 1a mot vi du dién hinh cho thay su nhén thirc ding dén
ctia doi ngii can bd va nhdn vién vé tim quan trong cua co ché tu chu
trong QL don vi nghé thuat cong 1ap.

2.3.2. Thuc trang qudn ly hoat dong biéu dién nghé thudt &
Trung tém Té chirc Biéu dién va Di¢n anh Thanh phé Hé Chi Minh

2.3.2.1. Lap ké hoach hoat dong chuyén mon, nghé thudt ¢ Trung
tam To chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé Ho Chi Minh

Lap ké hoach hoat dong chuyén mon, ngh¢ thuat dong vai tro then
chét trong QL va phat trién ciia cac don vi nghé thuat cong lap. Day la
co s& dé dinh hudng, td chuc va diéu phéi cac hoat dong mot cach hiéu
qua, dap g nhu clu cua cong chung va dat dugc cac muc tiéu dé ra.

2.3.2.2. Té chire trién khai thyc hién cdc hoat dong chuyén mon,
nghé thudt theo ké hoach da dé ra ¢ Trung tam Té chirc Biéu dién va
Dién anh Thanh pho Ho Chi Minh

Té chirc trién khai thuc hién cac hoat dong chuyén moén, nghé thuat
theo ké hoach doéng vai tro quan trong trong viéc hién thyc héa cac myc
tiéu va dinh huéng da dé ra. Pay 1a khau then chdt quyét dinh sy thanh
cong ciia cac chuong trinh, sy kién nghé thuat, dong thoi thé hién ning
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luc QL va diéu hanh ctia don vi.

2.4. Thuc trang quan ly tai chinh, tai sin & Trung tim To
chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé H6 Chi Minh

2.4.1. Ldp ké hoach tai chinh, du todn ngén sdch hang nam phi
hop véi ké hoach hoat dpng chuyén mén

Lap ké hoach tai chinh va du toan ngan sach hang nim dong vai
trd then chot trong viéc dam bdo nguén lyc va sy phu hop voi hoat
dong chuyén mon cia don vi. Mot ké hoach tai chinh tot s& giup Trung
tam QL hiéu qua tai chinh, dap tmg nhu ciu hoat dong, dong thoi tdi
uu hoa viée st dung ngan sach.
2.4.2. Té chirc trién khai thwc hién ké hoach tai chinh di

dwoc phé duyét

Té chure trién khai thuc hién ké hoach tai chinh da duoc phé duyét
dong vai trd quan trong trong vi€éc dam bao hi€u qua va tinh kha thi cta
ké hoach. Mot qua trinh trién khai t6t s& giup Trung tAm dat duoc muc
tiéu tai chinh, sir dung ngudn luc hop 1y va kip thoi giai quyét cac van dé
phat sinh.

2.4.3. Chi dao thuc hién qudn ly tai chinh, tai san theo dung quy
ché, quy dinh

Chi dao thyc hién QL tai chinh, tai san theo ding quy ché, quy
dinh 12 mdt trong nhling nhi€ém vu quan trong cua lanh dao
TTTCBD&DA. Viéc xay dung va thyc thi cac quy dinh mét cach hiéu
qua s€ dam bdo tinh minh bach, hi¢u qua va tuan tha phap luat trong
QL tai chinh va tai san cta don vi.

2.4.4. Kiém tra, danh gid viéc quan Iy, siv dung tai chinh, tai
sdn, bdao dam dung muc dich

Kiém tra, danh gia viéc QL, sir dung tai chinh, tai san va bao dam
dung muc dich 1a mét trong nhiing hoat dong quan trong trong cdng tac
QL tai chinh, tai san tai TTTCBD&DA. Viéc thuc hién nghiém tic va
hi¢u qua hoat dong nay s& gitip ddm bao tinh minh bach, hop phap va hi¢u
qua trong viéc sir dung ngudn lyc tai chinh va tai san cta don vi.

2.5. Thuc trang quan 1y nhan sy va té chirc b may ¢ Trung
tAm T6 chirc Biéu dién va Pi¢n anh Thanh ph6 Ho6 Chi Minh
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2.5.1. Ldp ké hoach phidt trién nguén nhan luc gin véi chién
lwgc phit trién don vi

Lap ké hoach phat trién ngudn nhan luc gin véi chién luge phat
trién don vi 1a mét hoat dong vo cung quan trong tai TTTCBD&DA.
Viéc xay dung mot ké hoach phat trién nguén nhan lyc toan dién, phu
hop v6i dinh hudng phat trién cta don vi s& gitp Trung tdm dam bao
nguén nhan luc da vé sb luwgng, manh vé chat luong, dap ting yéu cau
cong viée va thich tmg v6i nhitng thay dbi ciia méi truong.

2.5.2. Té chirc thuwe hién cong tic tuyén dung, bé tri, phan cong
nhiém vu cho cdn b, vién chirc phu hop voi nang luc, sé truong

T6 chire thue hién cong tac tuyén dung, b tri, phan céng nhiém
vu cho can b, vién chirc phu hgp vai nang luc, so truong la mt nhiém
vu quan trong trong QL nhan sy tai TTTCBD&DPA. Viée thuc hién tbt
cong tac nay sé giup Trung tm tuyén dung duoc nhitng nhan su phu
hop, ddng thoi phat huy t6i da tiém ning cia mdi c4 nhén, tir 46 ning
cao hiéu qua hoat ddng cia don vi.

2.5.3. Chi dgo cong tic nhén su, té chirc by mdy

Chi dao cong tac nhan sy va td chirc bo may 1a mot trong nhiing
nhiém vu quan trong cua lanh dao TTTCBD&DA. Cong tac nay dong
vai trd then chét trong viée xiy dung va phat trién doi ngii can bo, vién
chire, dong thoi dam bao su van hanh hiéu qua ciia bo may to chic.

2.5.4. Kiém tra, ddnh gid thwe hién cdc quy dinh vé qudn Iy
nhdn sy, danh gid can bg, vién chirc hang nam

Kiém tra, danh gia thyc hién cac quy dinh vé QL nhan sy va danh
gia can bd, vién chirc hang nam l1a mét trong nhirng nhiém vu quan trong
trong cong tac QL nhan sy cuia TTTCBD&DPA. Viéc thuc hién tbt cong
tac nay khong chi gitip nang cao hiéu qua QL, ma con tao dong luc cho
can bo, vién chirc phén d4u, hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

2.6. Thue trang hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuat &
Trung tim T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh pho H6 Chi Minh

2.6.1. Lip ké hoach hop tdc, lién két trong hoat djpng nghé thudt

Lap ké hoach hop tac, lién két trong hoat dong nghé thuat 1a mot
nhiém vu quan trong cia TTTCBD&DA. Viéc xay dung va trién khai
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ké hoach hop tac, lién két hidu qua khong chi gitp mé rong quy mé hoat
dong, nang cao chat luong san phim nghé thuat, ma con gop phan quang
ba hinh 4nh va nang tim uy tin ctia Trung tAm trén trudng qudc té.

2.6.2. Té chikc hop tic, lién két trong hoat dpng nghé thudt

Lap ké hoach hop tac, lién két trong hoat dong ngh¢ thuat 1a maot
nhiém vu quan trong cia TTTCBD&DPA. Viéc xay dung va trién khai ké
hoach hgp tac, lién két hiéu qué khong chi giup moé rdng quy mo hoat
dong, nang cao chét lugng san phém ngh¢ thudt, ma con gop phﬁn quang
ba hinh anh va ning tam uy tin ctia Trung tAm trén truong qudc té.

2.6.3. Chi dao hop tdc, lién két trong hoat dpng nghé thugt

Chi dao hop tac, lién két trong hoat dong ngh¢ thuat 1a mét nhi€ém vu
quan trong cua lanh dao TTTCBD&DPA. Viéc chi dao dung dan va kip
thoi s& dinh hudng, thuc diy cac hoat dong hop tac phat trién, gop phan
nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong nghé thuat ctia Trung tim.

2.6.4. Kiém tra, danh gid hop tic, lién két trong hoat dong nghé thudt

Kiém tra, danh gia 1a khau quan trong trong QL hoat dong hop
tac, lién két nghé thuat. Thong qua kiém tra, danh gia, TTTCBD&PA
c6 thé nam bat tinh hinh thuc té, phat hién nhig mat tich cuc ciing
nhu han ché trong qua trinh trién khai hop tac. Tir 6, Trung tam cé
thé diéu chinh kip thoi cac hoat dong, ddng thoi rit ra bai hoc kinh
nghiém quy bau cho nhing ké hoach hop tac sau nay.

2.7. Thue trang cac yéu t6 anh hwéng dén quan Iy Trung tim
T6 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phé Hé Chi Minh theo co
ché tw chii

Céc yéu tb bén trong dong vai trd quan trong trong viée QL don
vi nghé thuat cong 1ap theo co ché ty chi. Sy tac dong cia cac yéu tb
nay s& quyét dinh hiéu qua hoat dong va kha ning thich ng cta don
vi trong bdi canh méi. Két qua khao sat tai TTTCBD&DA cho thay
nhitng danh gia tich cuc vé anh hudng cia cic yéu tb bén trong ddi voi
QL don vj theo co ché ti chu.

2.8. Panh gia chung quan ly don vi nghé thuét cong lap theo co
ché tw chit & Trung tdm T4 chirc Biéu dién va Pién dnh Thanh phd
H6 Chi Minh
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2.8.1. Mat manh

Viéc giao quyén tu chii dd phat huy dugc tinh ning dong, sang
tao cua tap thé 1anh dao va can bo, vién chuc trong don vi, tao diéu
kién dé Trung tdm chu dong trong hoat dong chuyén mén, ciing nhu
QL tai chinh, t6 chtrc nhan sy, gop phan nang cao chit lwong va hiéu
qua hoat dong, dap ung tot hon nhu cau huoéng thu van hod tinh than
ctia nhan déan thanh phd.

2.8.2. Mt han ché

Cong tac QL nhan sy va to chirc bd may ¢ Trung tim ciing boc
16 nhiéu han ché. K& hoach phat trién ngudn nhén lyc chua gin chit
v6i chién luoc phat trién chung cta don vi. T6 chire thyuc hién cong
tac tuyén dung, b tri, phan cong nhiém vu cho can bg, vién chirc
d6i lac chua thyc sy phu hop voi nang lyc, so truong. Cong tac chi
dao nhan sy, t6 chuc b may va kiém tra, danh gia thuc hién cac
quy dinh vé QL nhan sy, danh gia can bo, vién chtrc hang nam doi
lic coOn mang tinh hinh thuc.

2.8.3. Co hji

Chu truong diy manh co ché tu chu tai cac don vi sy nghiép cong
13p cta Pang va Nha nudc dang mé ra huéng di moéi cho cac don vi
nghé thuét cong lap. Xu hudng hoi nhap va toan cau hoa dang dién ra
manh m¢ tao ra nhiéu co hoi giao luu, hop tac quéc té cho cac don vi
nghé thuat trong nudc. Su phat trién nhanh chong ciia khoa hoc cong
nghg, nhét 14 cong nghé thong tin, truyén thong tao co hoi cho Trung tdm
d6i méi phuong thire t6 chirc hoat dong nghé thuét.

2.8.4. Thdch thirc

Su canh tranh gay git tir cic don vi nghé thuat tu nhan va cac hinh
thirc giai tri khac trén thi truong. Su bung nd cia internet va mang xa
hoi cling mang dén nhiéu thach thirc cho cong tac QL va dinh hudng
hoat dong ctia Trung tdm. Thém vao do, viéc QL t5t moi quan hé véi
cac co quan chi quan va cac bén lién quan ciing 1a mét thach thic dang
ké dbi véi Trung tdm. Trong bdi canh ty chi, Trung tAm can ting
cuong su phdi hop va hop tac v6i cac co quan QL nha nudce dé tranh
thu sy ung hd va tao diéu kién thuan loi cho hoat dong.
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Tiéu két

Qua viéc khdo sat thuc trang QL don vi nghé thuét cong lap
theo co ché tu chu tai TTTCBD&DA, c¢6 thé rat ra mot sb két luan
quan trong.

Thir nhat, v& nhan thirc, da sé can bo QL va nhdn vién & Trung
tam déu nhan thic duge su can thiét va tim quan trong cua viéc thuc
hién co ché tu cha cling nhu QL tot don vi nghé thuat theo co ché nay.

Thur hai, Trung tdm da ting budc thyc hién tu chu vé thuc hién
nhiém vy chuyén mon, tai chinh, td chitc bd may, nhan sy va hop tac
lién két trong hoat dong nghé thuat.

Thu ba, cong tdc QL don vi theo co ché tu chu & Trung tdm da
duoc thuc hién déng b trén cac mat hoat dong chuyén mon, tai chinh,
nhan sy va hop tac lién két.

Thir tu, phuong thire QL cha yéu van 14 tap trung, quan liéu, bao
cép chua chuyén han sang phuong thire QL theo co ché ti chu, ty chiu
trach nhiém.

Tht ndm, c6 nhiéu yéu td tac dong dén QL don vi theo co ché tu
chi nhu chinh sach phap luét, sy lanh dao chi dao ctia co quan chu
quan, nang lyc cua doi ngti QL, nhan lyc va co so vat chét caa don vi,
su canh tranh cta thi truong, nhu cAu thi hiéu cua cong chung...

Thir sau, bén canh nhitng mat manh can phét huy, QL don vi theo co
ché tw chu & Trung tAm con gip khong it kho khin, thach thire. Nhitng
han ché vé quyén ty chit, nang luc QL, ndi luc ciia don vi két hop voi moi
trudng canh tranh gay gét, nhu cau khit khe cua thi truong da dit ra khong
it thach thirc cho QL tu chii ciia Trung tam.

Chuwong 3
GIAI PHAP QUAN LY TRUNG TAM TO CHUC BIEU DIEN
VA PIEN ANH THANH PHO HO CHi MINH

3.1. Cac nguyén tic dé xuat giai phap

3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc tiéu

Xéc dinh 13 tAm nhin, st ménh va gia tri cdt 161 cua don vi 1a nén
tang dé xay dung cac muc ti€éu mét cach bai ban va chat ché. Tur d6, muc
tiéu chung va muc ti€u cu thé can dugc thiét lap mdt cach rd rang, cu
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thé, do luong duoc va c6 thdi han hoan thanh. Cac muc tiéu nay phai
gan lién voi loi ich ciia t6 chire ciing nhu ciia cac bén lién quan nhu khan
gia, nghé si, nhan vién.

3.1.2. Nguyén tic dim bdo tinh thuc tién

Nguyén tic dam bao tinh thuc tién ciing 1a mot yéu t6 khong thé
thiéu trong viéc xdy dung giai phap quan 1y cho don vi nghé thuat cong
1ap tu cht. Nguyén tic nay nhan manh viéc cic giai phap dua ra phai
dwra trén co s thue tién, phit hop véi didu kién, ngudn luc va kha ning
trién khai trong thuc té.

3.1.3. Nguyén tic dam bdio tinh hé théng

Nguyén tic dam bao tinh hé thng 1a mot trong nhimg yéu to
khong thé thiéu khi xay dung giai phap quan Iy cho don vi nghé thuét
cong 1ap theo co ché ty chii. Nguyén tic nay nhin manh sy can thiét
phai nhin nhan va giai quyét van dé mot cach toan dién, tranh cach tiép
can don 1é, manh mun gay ra sy thiéu déng bd va kém hiéu qua.

3.1.4. Nguyén tic dim bdo tinh hiéu qud

Nguyén tic dam bao tinh hiéu qua 1a mét trong nhiing yéu té then
chét khong thé bo qua khi xay dung giai phap quan 1y cho don vi nghé
thuét cong lap tu chu. N6 nhan manh viéc sit dung tdi uu cac ngu@)n
lwe, dat dwoc muc tiéu dé ra v6i chi phi hop 1y va mang lai loi ich thiét
thuc cho t6 chirc va cac bén lién quan.

3.1.5. Nguyén tic dam bdo tinh khd thi

Nguyén tic dam bao tinh kha thi 1a mot trong nhiing yéu té quan
trong can duoc cha trong khi xdy dyng giai phap quan 1y cho don vi
nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chu. Nguyén tic nay nhdn manh su
can thiét phai dua ra cac giai phap mang tinh thyc tién, pht hop voi
diéu kién va kha nang trién khai thuc té cta t6 chirc.

3.2. Mt s6 gii phap quén 1y don vi nghé thuit cong 1ap theo co
ché tw chii tai Trung tim T4 chirc Biéu dién va Pién anh Thanh pho
H6 Chi Minh

3.2.1. Gidi phdp 1: Ning cao nhén thikc vé co ché tw chii va ting
cwong nang lye qudn Iy theo co' ché tw chii

Viéc nang cao nhén thirc va tang cuong nang luc quan ly theo co
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ché ty cha 1a mét trong nhimng giai phap quan trong hang dau nham
gitip Trung tdm T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé Ho6 Chi
Minh hoat d6ng hiéu qua trong bdi canh méi.

3.2.2. Gidi phdp 2: Hoan thi¢n co ciu to chivc by mdy va ning
cao chit lwong nguén nhén lyc dé dap ieng yéu ciu tw chii

Kién toan bo may t6 chirc cia Trung tim theo hudng tinh gon,
hiéu qua, phi hop véi dicu kién tu chu. Khi chuyén sang co ché ty chu,
Trung tAm s& phai d6i mat v6i nhidu thach thirc méi nhu canh tranh
gay git hon, yéu cau thich tmg nhanh vdi thi truong, t6i uvu hoa ngudn
luc dé nang cao hi€u qua hoat dong. Do do, viéc xay dung mot co cAu
td chirc gon nhe, linh hoat, giam téng nic trung gian, tranh chéng chéo,
trung 13p chirc nang 14 hét stc can thiét.

3.2.3. Gidi phdp 3: Tao ldp cdc nguén thu va néng cao ning luc
qudn Iy tai chinh trong diéu kién tw chii

Viéc da dang hoa va tao nguén thu 6n dinh déng thoi véi nang
cao nang lyc quan ly tai chinh, tai sdn cong la hai muc ti€u quan trong,
c6 mdi quan hé chat ché véi nhau trong 16 trinh ty chi ctia Trung tam
T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé Ho Chi Minh.

3.2.4. Gidi phdp 4: Nang cao chiit lwong nji dung, da dang hod hinh
thirc hoat dpng va logi hinh nghé thudt

Trung tim T6 chirc Biéu dién va Dién anh Thanh phé HO Chi
Minh, myc tiéu hang dau 1a phai nang tam gia tri nghé thuat, tao ra
nhitng san pham c6 tinh chuyén nghiép cao trong cac chuong trinh, sy
kién do don vj td chtrc. Bén canh chét lugng chuyén mon, cac tac phém
nghé thuat can mang ddm d4u 4n sang tao riéng, nhim ghi du 4n cua
don vi trong long cong chung, khang dinh uy tin va thuong hiéu.

3.2.5. Gidi phdp 5: Tang cwong hop tic, lién két trong hoat
dong nghé thudt

Muc tiéu hang dau cua giai phap nay 13 mé rong thi trudng, quang
ba hinh anh va san pham cia Trung tdm ra cong ching trong va ngoai
nudc. Thong qua viée hop tac chat ché voi cac don vi nghé thuat uy
tin, tham gia tich cuc vao cac su kién van hoéa 16n, Trung tam sé c6 co
héi gidi thi€u nhitng thanh tyu, nhitng tinh hoa ctia nghé thuat Viét
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Nam dén véi dong dao khan gia qudc té.

3.2.6. Gidi phdp 6: Poi mdi phwong thirc qudn Iy nham néing
cao hi¢u quad hoat dong

Viéc xay dung phong cach quan 1y dan chu, khoa hoc, chuyén
nghi€p va nang cao hiéu lyc, hi¢u qua hoat dong quan 1y la nhitng muc
tiéu quan trong ma giai phap d6i méi phuong thirc quan 1y ciia Trung
tam can hudng téi. Tr d6, Trung tdm s& ngay cang khing dinh duoc
vai tro, vi thé ciia minh, déng gop tich cuc vao su nghiép xay dung va
phat trién nén nghé thuat nudc nha.

3.3. Khuyén nghi

3.3.1. Uy ban nhén dén Thanh phé Hé Chi Minh

Uy ban nhan dan Thanh ph Ho Chi Minh cn tiép tuc hoan thién
hé thdng van ban phap 1y vé co ché ty chu cho cac don vi sy nghiép
cong lap noi chung va cac don vi nghé thuat cong 1ap noi riéng. Dong
thoi, Uy ban nhan dan Thanh phé can tao co ché dé cac don vi ngh¢
thuat cong 1ap chit dong hon trong viéc huy dong ngudn luc xi hoi,
tranh thu su dong gop, tai trg tir cac to chirc, doanh nghiép va ca nhan
cho cac hoat dong biéu dién nghé thuat.

3.3.2. 86 Viin héa va Thé thao Thanh pho Ho Chi Minh

S& Vin hoa va Thé thao Thanh phd HO Chi Minh can phdi hop
chit ché voi Uy ban nhan dan thanh phé trong viéc trién khai thuc hién
co ché tu chu tai cac don vi nghé thuét cong lap. So can chu dong tham
muu cho Uy ban nhén dan thanh phd ban hanh cac vin ban chi dao,
huéng dan cu thé vé 16 trinh, noi dung thuc hién tu chd cho tung don
vi trén co s& danh gia kha ning tu chu vé tai chinh va ning lyc quan
1y ctia mdi don vi.

Tiéu két

Viée ap dung co ché tur chu tai chinh dbi v6i cac don vi nghé thuét
cong 1ap doi hoi sy thay ddi toan dién tir td chirc quan 1y dén cach thirc
van hanh. Nhing phan tich cho thay, tu chi khéng chi gitp cac don vi
giam phu thudc vao ngan sach nha nuéc ma con khuyén khich séng tao,
nang cao hiéu qua hoat dong nghé thuat va tiép cin da dang khan gia.

Sy thanh cong cua co ché tu chu phy thudc vao viée thiét 1ap mot
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khung chinh sach 13 rang, dng thoi tao diéu kién cho don vi tiép can
vO1 cac nguén tai tro, ho tro tir x4 hoi, déng thoi tang cudng nang luc
quan 1y, t6 chire va khai thac dich vu di kém.

Cubi cung, dé Trung tam T chirc Biéu dién va Pién anh TP.HCM
phat huy tbi da tiém ning theo co ché tu chu, can phai phat trién cac
giai phap chién luoc tir d6i m&i quan tri, phat trién doi ngii nhén lyc,
dén tang cuong quang ba va hop tac véi cac ddi tac nghé thuat trong
va ngoai nudc.

KET LUAN

Luan an “Quan 1y don vi nghé thuat cong 1ap theo co ché tu chu tai
Trung tdm T chirc Biéu dién va Pién anh Thanh phd H6 Chi Minh” ¢6
nhimg dong gop quan trong vé mit 1y luan trong linh vuc quan 1y vin hoa
nghé thuét. Trude hét, luan 4n gop phan lam phong pht thém hé thong tri
thitc vé md hinh quan 1y don vi su nghiép cong lap theo hudng tyr chu.
Théng qua viéc hé thdng hoa cac 1y thuyét va mé hinh quan 1y tién tién
trén thé gidi, dong thoi phén tich siu sic thuc tién van hanh ciia Trung
tam T chirc Biéu dién va Dién anh Thanh ph H6 Chi Minh.

Pong gop quan trong khac ciia luan 4n 1a viée bd sung va mo rong
cac khai ni€m, thuit nglr moi trong linh vuc quan 1y ngh¢ thuét. Ludn
an da dua ra nhimg dinh nghia rd rang, d& hiéu vé "co ché tu chu",
"quan 1y theo muc tiéu", "lién két, hop tac cong tu".. Nhitng khai niém
nay dugc ludn giai dudi goéc nhin ctia nganh quan ly van hoéa nghé
thuéat, phu hop véi diéu kién thyc tién cua cac don vi nghé thuat cong
1ap ¢ Viét Nam.

Bén canh nhitng dong gop 1y luan, ludn an "Quan 1y don vi nghé
thuat cong 1ap theo co ché tu chu tai Trung tam T chirc Biéu dién va
bién anh Thanh phé Ho Chi Minh" con mang lai nhiéu gia tri thyc tién.
Trudc hét, két qua nghién ctru cta luan 4n cung cip mdt birc tranh toan
canh va chan thuc vé thuc trang quan 1y tai Trung tim T chirc Biéu
dién va Dién anh Thanh phé H6 Chi Minh. Qua d6, luan an chi ra nhiing
mit tich cyc can phat huy, dong thoi phan tich sau sic cac han ché, bat
cap trong co ché van hanh, d6i ngili nhan su, co s& vat chét k¥ thuat, mdi
quan hé véi cac dbi tac va cong ching... Day 1a co sd thyc tién hét sirc
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quy gia, giup cac nha hoach dinh chinh sach va lanh dao don vi c6 nhiing
diéu chinh, cai tién kip thoi va dang hudng.

Ngoai ra luan an con dé xut cac giai phap cu thé, kha thi nham
nang cao hi¢u qua quan ly don vi ngh¢ thuat cong 1ap trong diéu kién
tur chi. Lun 4n kién nghi can hoan thién hanh lang phép 1y vé co ché
tu chua, tao quyén chu dong cho céc don vi trong xay dung ké hoach,
sir dung nguon luc va phan phéi thu nhap. Cac phuong an ning cao
ning lyc quan tri ngudn nhan lyc, d6i mai t6 chirc bd may theo hudng
tinh gon, chuyén nghiép, st dung hi€u qua co so vt chét hién c6 hay
tang cuong hop tac cong tu ciing dugc luan an phén tich va kién nghi.
Dic biét, luan 4n dua ra nhitng giai phap sang tao dé xay dung thuong
hi€u, nang cao chét luong san phém nghé thuét, tiép can va mo rong
thi truong, ting ngudn thu...

Poéng gop thuc tién y nghia khic cia luin 4n la viéc xay dung
thanh cong mo hinh quan ly don vi ngh¢ thuat cong lap hiéu qua, vira
bao dam tinh cong khai, minh bach, vira phat huy t6t su chii dong, sang
tao trong qua trinh tu chi. M6 hinh nay 14y Trung tim T chirc Biéu
dién va Dién anh Thanh phd H6 Chi Minh lam dién hinh, 1am tai liéu
tham khao nhiéu don vi nghé thuét cong lap khac.

T6m lai, xuyén sudt tir muc tiéu, cau hoi nghién ctru, phuong phap
dén cac két qua cu thé, luan 4n da thé hién dugc nhitng tinh méi, tinh
sang tao va tinh thuc tién. Ttr mot goc nhin da chiéu, luan an da dong
g6p mot cach co hé théng va toan di¢én vao su phat trién cua linh vuc
quan ly nghé thuét néi chung va mé hinh quan ly nghé thuat cong lap
tu chu tai Viét Nam noi riéng.
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